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1 Ansvar for Jarfalla

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till samtliga anstédllda och fortroendevalda for det
senaste aret. Den tuffa ekonomiska perioden som samhillet befunnit sig i har slagit hart mot
Jarfalla, men tack vare stora insatser fran personalen har vi kunnat leverera vélfird och
bidragit till 6kad trygghet i méanniskors vardag samtidigt som vi natt ett mycket starkt
verksamhetsrelaterat ekonomiskt resultat.

Jarfalla kommun befinner sig fortsatt i ett svart ekonomiskt ldge. Hoga rantor och dkade
kostnader har paverkat alla kommuner och slagit sdrskilt hart mot tillvixtkommuner som
Jarfalla. Det rddande laget har tydliggjort att det 6ver flera mandatperioder saknats tillracklig
ekonomisk styrning och kontroll, vilket vi har tagit stora kliv for att 16sa.

For att vinda utvecklingen har vi effektiviserat organisationen, landat i en strategi for
kommunens utveckling och tagit steg mot en effektiv och ansvarsfull investeringsprocess. Vi
har antagit nya lokalt anpassade riktlinjer for god ekonomisk hushallning och beslutat om en
oversyn av kostnadsdrivande styrdokument vid kommunens expansion.

Vi har prioriterat skolan genom mer pengar till verksamheten och gjort investeringar 1
larmiljoer och arbetsmiljo genom renoveringar och nya skollokaler. Samtidigt har vi satsat pa
tryggheten, bade genom ett forebyggande arbete for att motverka att barn och unga hamnar i
kriminalitet och genom fler ordningsvakter och trygghetskameror. Arbetet har gett resultat
och fler uppger nu att de upplever sig trygga i kommunen. Vi har ocksa stirkt arbetet med att
forbattra ndringslivsklimatet och vi ser tydligt att affarsnitverket Arena Jérfélla har vuxit
kraftigt.

Vi har under éret tagit ansvar for strategiskt viktiga frigor. Handlingskraft ar nddvéandigt nar
Jarfalla véxer och utvecklas. Jarfdlla 4r en kommun som vixer i antal invénare och vi har en
stor potential for tillvixt. i kommer inom kort att ha tunnelbana och ett regionaltagsstopp i
Jarfalla samtidigt som vi fortsitter ha stora gronomraden och nérhet till Mélaren. Narheten till
naturen kombinerat med att Stockholm kommer nidrmare gor att ménga Jérfallabor trivs bra
och att manga ménniskor och foretag soker sig till oss.

Niér vi gemensamt tar ansvar kan svara problem 16sas. Vi kan stirka ekonomin, fa en mer
stabil och siker samhéllsutveckling samt en battre valfard.

Eva Ullberg (S) kommunstyrelsens ordforande

Emma Feldman (M) 1:e vice ordforande i kommunstyrelsen
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2 Utmaningar, forandring och framgang — tankar fran
kommundirektoren

2025 var ett utmanande ar for Jarfdalla kommun, men ocksa ett ar med viktiga framsteg,
framgangar och positiva fordndringar. Tack vare det arbete som gjordes under 2024 med
forstiarkt ekonomisk uppfdljning, tydlig styrning, 6kad kostnadsmedvetenhet i hela
organisationen samt ett konsekvent fokus pa langsiktig ekonomisk héllbarhet, sé gick vi in 1
2025 med goda forutséttningar att gora ett gott resultat.

Redan i de forsta ekonomiska uppfoljningarna kunde vi se positiva tendenser, bland annat till
foljd av hogre skatteintikter och ligre rantekostnader, men ocksa for att nimndernas forsta
prognoser visade pad god budgetfoljsamhet. Bra ekonomisk styrning ledde ocksa till lagre
kapitaltjanstkostnader och vi kunde redovisa ett positivt resultat i slutet av dret. Jag &r stolt
over hur vi jobbat med det hér tillsammans inom hela organisationen. Nir vi klarar
utmaningar tillsammans blir vi starkare och béttre.

Arbetet med att motverka vilfardsbrott har fortsatt varit en prioriterad fraga under éret.
Genom forbattrade rutiner, skarpare kontrollfunktioner och férdjupad samverkan mellan
forvaltningar och externa myndigheter har kommunen 6kat formagan att upptdcka och
forebygga oegentligheter. En av atgidrderna under éret, som foranletts av att kommunen
kunnat konstatera oegentligheter, har varit att sdga upp alla avtal med privata utférare inom
hemtjansten och gd ifrdn LOV for att istdllet pa sikt upphandla tjénsterna enligt LOU. Under
en period kommer all hemtjdnst bedrivas i kommunens regi. Syftet med omstillningen har
varit att skapa en mer sammanhéllen verksamhet med forbattrade forutsattningar for
uppfoljning, kontinuitet och kvalitet.

Jarfalla kommun har under dret mottagit flera priser och utmérkelser, savil nationellt som
internationellt. Jirfilla utsdgs i november till Arets forebyggande kommun 2025. 1 slutet av
samma manad tog vi dessutom emot det internationella priset NonHazCity Building Award
2025 for vart langsiktiga miljoarbete med tydliga krav i upphandlingar bidragit till att minska
méngden farliga kemikalier 1 Jarfédlla. Det hér dr séklart tvd utmarkelser jag ar vildigt stolt
over att vi vunnit och jag ser dem som kvitton pa att det vi gor inom systematiskt
kvalitetsarbete, innovation och langsiktigt forbattringsarbete haller hog niva.

Arbetet med kompetensforsorjning och samarbeten mellan kommun, gymnasieskola, akademi
och niringsliv har fortsatt att utvecklas under aret. Genom medverkan i Teknikcollege samt
fordjupade samarbeten med bade Milardalens universitet och Sodertérns hdgskola starker
Jarfalla sina mojligheter att mota framtida kompetensbehov och bidra till en attraktiv och
hallbar arbetsmarknad for kommunens invénare.

Trots utmaningar i verksamheterna tycker jag att vi som organisation visat att vi tillsammans
klarar att hantera ekonomiska utmaningar och samtidigt driva utveckling inom centrala
verksamhetsomraden. Med langsiktig ekonomisk hallbarhet, stirkt styrning och fortsatt fokus
pa kvalitet stér Jarfdlla kommun vil rustad infér kommande éar.

ARSREDOVISNING 2025
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3 Kommunens politiska styre och organisation

Sa styrs Jarfilla

Fran och med valutgangen 2022 bestod kommunens politiska styre av socialdemokraterna och
centerpartiet i samverkan med vénsterpartiet. I augusti 2024 annonserade socialdemokraterna
och moderaterna att de tva partierna tillsammans bildar ett nytt majoritetsstyre. Samarbetets
huvudsakliga fokus &r att ta ansvar for kommunens ekonomi. Vid sidan av langsiktig
ekonomisk hallbarhet 4r omsorg och skola prioriterade omraden.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige 2022-2026  2018-2022
Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 19 18
Moderata samlingspartiet (M) 13 15
Sverigedemokraterna (SD) 4 8
Vansterpartiet (V) 7 5
Centerpartiet (C) 4 3
Liberalerna (L) 4 5
Kristdemokraterna (KD) 3 4
Medborgerlig samling (MED) 2 0
Miljopartiet de gréna (MP) 5 3
Totalt antal mandat 61 61

* Bland ledaméterna fanns vid utgangen av aret fyra politiska vildar, tva fore detta centerpartister och tva fore
detta kristdemokrater.

Jirfilla — en plats for alla

Jarféilla kommuns vision forklarar hur politiken vill utveckla Jirfdlla pa sikt. Den syftar till att
ge en tydlig och inspirerande beskrivning av en 6nskad framtid och ska fungera som en
gemensam referenspunkt och motivera ménniskor att verka och arbeta mot ett gemensamt
mal. Visionen anger pa sa sitt en fardriktning som ska ligga till grund nir beslut fattas och
handlingar genomfors. Visionen som tar sikte pd ar 2050 lyder:

YJarfilla dr kommunen med Sveriges starkaste lokalsamhdllen och gemenskaper.

Vira lokalsamhdllen och gemenskaper dr vdr sjdl, styrka och sdrprdgel. De erbjuder en rik
mangfald av miljéer, boende och sammanhang och skapar tillsammans ett starkt Jérfdlla med
livskraft och dynamik.

Vi dr stolta over vdra lokalsamhdllen och gemenskaper. Ett starkt Jarfdilla bygger vi lokalt. Vi
omfamnar, virnar om och stirker den mangfald som vi har — for, och tillsammans med dem
som bor, lever och verkar i Jarfilla. Pd sd vis skapar vi ett Jdarfdlla ddr alla kan hitta sin
plats att bo, verka, viixa och trivas genom hela livet. I Jiirfilla finns en plats for alla.”

Vision for Jarfalla kommun 2050
(beslut KF 2024-09-23 § 213)

ARSREDOVISNING 2025
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I Jarfalla kommun finns totalt sju fackndmnder med olika ansvarsomrédden som ligger under

kommunstyrelsen.
KOMMUNFULLMAKTIGE Valnémnd
ﬁ ORDFORANDE | R‘?‘,"W*’
Mika Metso (S) Overformyndare
JARFALLAHUS AB
STYRELSEORDFORANDE
DanE d(M
i i KOMMUNSTYRELSEN
ORDFORANDE
Eva Ullberg (S)
UTBILDNINGS- KULTUR., FAMILJERATTS- MILJO- OCH
NAMNDEN DEMOKRATI- OCH NAI\{INI?E_I_\I BYGGLOVS-
FRITIDSNAMNDEN GEWENSANFOR IARFALLA OCH NAMNDEN
ORDFORANDE ORDFORANDE ORDFORANDE ORDFORANDE
Richard Lindforss (M) Agneta Dahlgren (S) Lena Pramer (M) Bjorn Lindfors (M)

FORSKOLE-
NAMNDEN

ORDFORANDE

Christian Bengtzelius (S)

SOCIAL- TEKNISKA
NAMNDEN NAMNDEN
ORDFORANDE ORDFORANDE
Bengt Harju (S) Marcus Gry (M)

Tjanstemannaorganisation

Det finns fem forvaltningar i kommunen som 1 stort motsvarar den politiska organisationen.
Tva forvaltningar arbetar pa uppdrag av flera nimnder. Socialférvaltningen arbetar pa
uppdrag av socialnimnden och familjerdttsndmnden. Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar
pa uppdrag av sévil tekniska ndimnden, miljo- och bygglovsnimnden samt kommunstyrelsen.

JARFALLAHUS AB KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
VERKSTALLANDE DIREKTOR KOMMUNDIREKTOR
Jennie Sahlsten Vesna Jovic
r | | h
UTBILDNINGS- SAMI:IALLSBYGGNADS- KULTUR-, DEMOKRATI- . SOCIAL-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN OCH FRITIDS- FORVALTNINGEN
FORVALTNINGEN
FORVALTNINGSCHEF

FORVALTNINGSCHEF
Happy Arenvall Hilmarsdottir

ARSREDOVISNING 2025
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4 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Jarfilla kommuns verksamhet
det gdngna aret. Fokus &r ocksd pd den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade
kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.
Forvaltningsberittelsens huvudrubriker foljer rekommendationen fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR) och omfattar féljande avsnitt:

e Oversikt dver verksamhetens utveckling

e Den kommunala koncernen

e Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

e Héndelser av vdsentlig betydelse

e Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

e Visentliga personalforhallanden

e Forvintad utveckling

I ndimndernas och kommunstyrelsens verksamhetsberéttelser finns mer information om mal,
verksamhet och ekonomi. Under rubrik 6.1 ges ett sammandrag av ndmndernas och
Jarféallahus AB:s verksamhetsberittelser.

4.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Verksamhetsaret 2025 priaglades av viktiga organisatoriska forédndringar, strategiska végval

och en fortsatt utmanande samhéllsekonomisk situation. Den svaga konjunkturen med hoga
rantor och en pressad arbetsmarknad paverkade kommunens forutséttningar, samtidigt som

flera centrala utvecklingsinsatser genomfordes for att stirka styrning, kvalitet och langsiktig
planering.

Kommunen tog betydande steg i att utveckla sin struktur och framtida inriktning. En ny
oversiktsplan antogs, och nya lagkrav inom socialtjinst, tillgénglighet och byggnation ledde
till anpassningar 1 organisation och arbetssitt. Under aret etablerades dven en ny
samhillsbyggnadsforvaltning och en samlad utbildningsforvaltning, vilket starker samordning
och helhetsperspektiv. Inforandet av en kommungemensam projektmodell forbéttrade
dessutom fOrutséttningarna for att prioritera och styra investeringar.

Utvecklingen i verksamheterna visar pa bade framsteg och utmaningar. Inom
utbildningsomradet genomfordes satsningar for att stirka stodet till elever med stérre behov,
och samhillsbyggnadsomradet fortsatte att utvecklas i kommunens tillvixtomraden, &ven om
bostadsbyggandet ddmpades av det ekonomiska laget. Arbetet med tunnelbanan till Barkarby
fortsatte och dr fortsatt av stor strategisk betydelse.

ARSREDOVISNING 2025
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Befolkningen 6kade, men i lagre takt 4n tidigare ar, och arbetslosheten lag kvar pé en hog
niva. Detta innebir fortsatt behov av insatser for att stirka etablering och egen forsérjning.

Trots det ekonomiska ldget redovisade kommunen ett positivt resultat och flera finansiella
mal utvecklades 1 ritt riktning. Resultatet starktes av hogre skatteintékter, dverskott 1
verksamheterna, ldgre kapitaltjanstkostnader och ett forbattrat finansnetto, samtidigt som
lagre markintikter och extraordindra kostnader kopplade till tunnelbaneavtalet padverkade
utfallet negativt. Det underliggande verksamhetsresultatet forbéttrades tydligt jimfort med
foregaende ar, vilket stirker kommunens ekonomiska stillning infér kommande period.

Sammantaget utvecklades verksamheten i en riktning som stirker kommunens forméga att
mota framtida behov, &ven om det ekonomiska ldget och arbetsmarknadens utveckling fortsatt
stéller krav pa prioriteringar, effektiviseringar och langsiktigt fokus.

Jarféllahus AB-koncernen uppvisar ett resultat exklusive jamforelsestorande poster som
Overstiger budget, se avsnitt 4.2 Den kommunala koncernen. Under aret har bolaget salt
kommunhuset till kommunen med en reavinst pa 122,5 mnkr. Jarfallahus omfattande
stambytesprojekt fortgar under manga ar och stéller bolaget infor vdsentliga finansiella
utmaningar i framtiden.

Utvecklingen éver fem ar

Kommunalskatten héjdes infor 2024, var oforandrad under 2025 men sénktes med 0,5 ore
infor 2026. Folkméngden har 6kat 1 snabb takt under flera &r, sédrskilt 2024-2025. Antalet
fardigstillda bostidder har varit hogt under hela femarsperioden men minskade 2025.

Arets resultat for bdde kommunen och koncernen #r betydligt starkare 2025 efter det svagare
utfallet 2024. Kommunens resultat steg frdn 60 mnkr till 348,3 mnkr och koncernens fran 94
mnkr till 356 mnkr. Investeringsnivderna 6kade ndgot jaimfort med 2024 men ligger fortsatt
under de hoga nivaerna 2021-2023. Det forbittrade resultatet och en oforandrad laneskuld i
kommunen bidrog till att sjdlvfinansieringsgraden stérktes fran 65 till 77 procent.

Kommunens laneskuld var oférdndrad under 2025, medan koncernens ldneskuld minskade
ndgot efter flera drs 6kning. Soliditeten forbattrades for bdde kommunen och koncernen till
foljd av det starkare resultatet, 4&ven om tillgdngar och skulder fortsétter att véixa. En stabil
resultatniva behovs dirfor fortsatt for att stirka soliditeten. I takt med befolkningstillvaxten
Okar ocksa kommunorganisationens omfattning och antalet medarbetare.

Se tabeller med nyckeltal som beskriver utvecklingen de senaste fem aren pa nista sida.

ARSREDOVISNING 2025
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Tabell: Fem dr i sammandrag, kommunen

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Folkméngd 83170 85460 86330 88950 90180
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 18,99 18,99 19,24 19,24
Antal fardigstéllda bostidder 807 1517 1435 1454 623
Arets resultat, mnkr 62 492 273 60 348,3
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5 806 6277 6459 6722 6948
Investeringar, mnkr (brutto) 1344 1594 1322 952 1008,5
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, %* 34 55 56 65 83
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, %** 22,3 19,1 19,6 19,1 21,1
Antal arsarbetare 4093 4136 4309 4362 4390
Léneskuld, mnkr 4010 4160 4810 5260 5260
Tabell: Fem dr i sammandrag, koncernen
Koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 95 782 332 94 356
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 6268 6 698 6901 7277 7 544
Investeringar, mnkr (brutto) 1472 1 667 1411 1119 1296
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, %* 34 75 63 68 83
Soliditet inklusive totala pensionsétagandet, %** 27 26 26 26 27
Antal arsarbetare (kommun och JHAB) 4168 4210 4397 4491 4521
Léneskuld, mnkr 5261 5261 5833 6539 6522

10 (94)

*Sjdlvfinansieringsgrad investeringar definieras som arets resultat plus avskrivningar delat pa nettoinvesteringar
(2023-2025). 2021-2022 definieras sjalvfinansieringsgraden utifrdn bruttoinvesteringar, vilket behdver beaktas

vid jamforelser.

**Soliditeten for ar 2021 ar inte jimforbar med aren 2022-2025 pga. av en nedskrivning avseende mark fran
staten gjord i arsredovisning 2023. Jimforelsetal rdknades om for 2022 men inte lingre bakat i tiden. Effekten av
nedskrivningen uppskattas till en minskad soliditet med ca 4 procentenheter (kommunen) eller ca 3

procentenheter (koncernen) for ar 2023.

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN 11 (94)

4.2 Den kommunala koncernen

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag och kommunalforbund dér kommunen
har ett betydande inflytande. Dessa dr kommunalfoérbundet Brandkdren Attunda, Jarfallahus
AB, kommunalférbundet Norrvatten och SORAB (Séderhalls Renhallnings AB). Kommunen
ager 100 procent av aktierna 1 Jarfallahus AB. Jarfdllas dgarandel i Kommunalforbundet
Brandkéren Attunda uppgar till 23,4 procent, i Norrvatten till 12,5 procent och i SORAB till
15 procent. Norrvatten och SORAB ir nya enheter/tillskott i kommunens koncernredovisning
2025. Jamforelsetalen for 2024 har omréknats.

Utdver dessa aktieinnehav dger kommunen 100 procent av aktierna 1 de vilande bolagen
Phalaenopsis AB (som i sin tur har dotterbolaget Spidarér AB) och Jarfalla Naringsliv AB.
Vidare dger kommunen 100 procent av de sju bolagen Veddesta kvl AB till och med
Veddesta kv7 AB. De sju bolagen har inforskaffats for en omstrukturering och
externforsiljning av fastighetsinnehaven inom Veddesta 2:2 och Veddesta 2:27. Marken har
under 2021 Gverlatits fran Phalaenopsis AB och Spidardr AB till Veddesta-bolagen. Avsikten
ar sedan att avyttra Veddesta-bolagen till externa exploatorer, vilka i sin tur kommer att
aldggas att genomfora exploatering inom respektive fastighet. Det forsta Veddesta-bolaget
kommer att avyttras under 2026.

Organisationsschema — Den kommunala koncernen

JARFALLA KOMMUN
KOMMUNALFORBUNDET JARFALLA KOMMUNALFORBUNDET
: = VEDDESTAKV1 AB-
BRANDKAREN ATTUNDA NARINGSLIV AB NORRVATTEN
(AGARANDEL 23,4 %) VILANDE (AGARANDEL 12,5 %) VEDDESTAKVT AB
JARFALLAHUS AB PHALAENOPSIS AB ) SORAB
VILANDE (AGARANDEL 15 %)
| |
. FASTIGHETEN SPIDAROR AB
ALSTAVAGEN 18 AB VILANDE

Kommunens samédgda foretag utan betydande inflytande omfattar de foretag dar kommunens
dgarandel varierar mellan 0,1 och 14 procent. Dessa ér Stockholmsregionens Forsikrings AB,
Barkarby Science AB och Adda AB.

ARSREDOVISNING 2025
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Visentliga forandringar det gingna rikenskapsaret

Jarféllahus AB har under aret avyttrat kommunhuset till Jarfalla kommun. Forséljningspriset
uppgick till 130,5 mnkr och den reavinst som redovisats i Jarfallahus AB uppgick till 122,5
mnkr.

Kommunalforbundet Norrvatten har under 2025 fortsatt med projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion — NFVP. Projektet omfattar ett nytt vattenverk och nya ledningar.
Investeringarna berdknas enligt senaste prognos uppga till cirka 5,3 miljarder kr
(penningvérde 2022) och Jérfalla kommuns dgarandel uppgar till ca 12,5 %.

4.2.1 Resultat och kostnadsutveckling

Arets resultat for koncernen uppgar till 355,6 mnkr (2024: 94 mnkr). Resultatfrstirkningen
beror frimst pd hogre skatteintdkter och statsbidrag (364 mnkr hogre), lagre finansiella
kostnader i kommunen (54 mnkr ldgre) samt ett hdgre exploateringsresultat (49 mnkr hogre).
Kommunens verksamhetsrelaterade resultat fore extraordinira poster uppgick 2025 till 344,3
mnkr, jAimfort med 57,1 mnkr under 2024. Exploateringsverksamheten bidrog med 124,0
mnkr under 2025, vilket dr hogre dn foregaende ar (74,7 mnkr).

Jarfallahus AB-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 183,2 mnkr under
2025. Motsvarande resultat 2024 var 72,2 mnkr. I resultatet for 2025 ingér dock en betydande
reavinst pa 122,5 mnkr fran forsiljningen av kommunhuset till kommunen.

Kommunens andel av Kommunalférbundet Brandkaren Attundas resultat uppgick till 1,6
mnkr under 2025, vilket innebér en tydlig forbattring jamfort med foregdende &r (—4,9 mnkr).
Verksambhetens intdkter i kommunkoncernen uppgar till 2 181,3 mnkr under 2025, en dkning
fran 2 023,4 mnkr 4ret innan. Okningen forklaras bland annat av hogre intikter fran
markforsdljningar. Verksamhetens kostnader uppgar till 6 966,2 mnkr under 2025, jamfort
med 6 702,4 mnkr 2024. Nedan visas kommunkoncernens resultat.

Resultat kommunkoncernen, mnkr
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital och &r det
enskilt viktigaste mattet pa den langsiktiga ekonomiska styrkan och betalningsférmagan.

Per den 31 december 2025 uppgér koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, till 27,2 procent, vilket dr en 6kning jaimfort med 2024 da soliditeten
uppgick till 25,6 procent. Balansomslutningen har 6kat med 559 mnkr under aret, och
koncernens resultat &r tillriackligt starkt {for att lyfta soliditeten. Soliditeten for bada aren
paverkas negativt av den nedskrivning av markvirde om 691 mnkr (mark fran staten) som
gjordes direkt mot eget kapital 2023.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid utgdngen av 2025 till 1 155,9 mnkr,
vilket dr 57,3 mnkr lagre jamfort med foregiaende ar.

Av totalbeloppet avser 928 mnkr borgen for Jarfallahus AB, vilket dr 50 mnkr ldgre &n
foregaende ar. Bolagets totala laneskuld é&r i sin helhet uppldnad med kommunal borgen. Det
bokforda virdet pa Jarfallahus byggnader och mark uppgar till 2 392,5 mnkr. Enligt bolagets
arsredovisning uppgar marknadsvérdet till 7 955 mnkr +- 10 procent (foregaende ar 7 839
mnkr), vilket innebdr att det finns en god tickning for kommunens borgensataganden.

Borgensatagandet gillande Jéarfialla Nya Badanldggning avser en ursprunglig ld&neram pé 215
mnkr och hade vid arsskiftet minskat till 179,2 mnkr.

Ataganden gillande foreningslivet uppgar till 3,3 mnkr, vilket dr en minskning med 0,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Sdkerhetsoverlatelse eller foretagshypotek tilldmpas.

Jarfallahus AB

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstaviigen 18 AB) redovisar ett resultat efter
skatt pa 144,9 mnkr (2024: 57,1 mnkr). Intdkterna 6kade med 144,8 mnkr under aret, varav
130,5 mnkr avser forsiljningen av kommunhuset. Driftnettot forbattrades med 108,0 mnkr,
vilket inkluderar en reavinst pd 122,5 mnkr frin samma forséljning. De intékter som 6kat
mest dr hyresintikter for bostdder. Kostnadsokningarna avser framst skador,
vattenforbrukning och 16pande underhall.

Bolagets laneskuld uppgér till 928 mnkr, vilket &r 50 mnkr lagre dn 2024.

Kommunens avkastningskrav innebér att Jarfallahus AB ska redovisa ett resultat efter
finansnetto, exklusive extraordindra kostnader och jamforelsestdrande poster, motsvarande
minst 5 procent av omsattningen. For 2025 uppgér den faktiska avkastningen till 9,4 procent.
Den ordinarie aktieutdelningen till kommunen uppgick till 7,1 mnkr, en minskning jaimfort
med foregdende ar (2024: 7,8 mnkr). Utover detta lamnar bolaget arligen 10,0 mnkr 1
viardedverforing till kommunen avseende sociala och trygghetsskapande insatser.
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Arets investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgér till 201,5 mnkr (2024: 124,7
mnkr). Den synliga soliditeten uppgér till 59,0 procent, en 6kning jamfort med 2024 da
soliditeten uppgick till 56,9 procent.

Jarféllahus AB:s resultat- och balansrdkningar med sammanfattning av 2025 redovisas i ett
sarskilt avsnitt 1 drsredovisningen.

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 6,7 mnkr 2025 (2024: -21,2 mnkr). Balanskravet
har salunda uppnatts for 2025. Det positiva resultatet kan hinforas till ligre kostnader for
lokalhyra/fastighetskostnader och for pensioner.

Investeringarna uppgick till 25,0 mnkr (2024: 17,2 mnkr). Soliditeten uppgar till 11,5 procent
(2024: 10,6 procent) exklusive ansvarsforbindelsen. Investeringarna avser bland annat
slackbilar/stegbilar (11 mnkr) och fardigstéllandet av den nya brandstationen i Mérsta (2,3
mnkr), en investering som totalt &r prognostiserad till 135 mnkr.

Jarfalla kommuns dgarandel pa 23,4 procent innebar en kostnad for kommunen pa 50,2 mnkr
2025 (2024: 47,9 mnkr).

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten redovisar for 2025 ett resultat efter finansnetto pd 8,7 mnkr. Efter
bokslutsdispositionen Overuttag av vattenavgifter 8,7 mnkr redovisas ett O-resultat. Intikter
frn taxor och avgifter har 6kat med 30,9 mnkr under éret.

Investeringarna under aret uppgér till 308,4 mnkr, merparten avser NFVP — Norrvattens
Framtida Vattenproduktion. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till
6,3 procent. Norrvatten kommer att 1ana upp vésentliga belopp under de nirmste aren.

Vilfardstjinster i extern regi

I Jérfilla kommun drivs en stor del av vilfirdstjénsterna i extern regi. Ar 2025 utfordes cirka
43,8 procent (2024: 40,5 procent) av vélfardstjdnsterna, motsvarande 1 560 mnkr (2024: 1540
mnkr) 1 extern regi. Vilfardstjanster dr en samlad bendmning pa skattefinansierade tjanster
som kommunen har ansvar for att tillhandahalla for sina invanare, fraimst inom omradena
utbildning och omsorg. Kostnaderna for kopt verksamhet i extern regi omfattar hiar bade
sammanlagda kop av tjinster och kostnader for intern drift.
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Andelen verksamhet i extern respektive egen regi varierar mellan kommunens olika ndmnder.
Diagrammet nedan visar fordelningen mellan dessa driftsformer inom respektive namnd.

Diagram: Fordelning av verksamhet i egen och extern regi 2025, mnkr
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4.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.3.1 Samhallsekonomin

Den svenska samhillsekonomin under aren 2025-2026 préglas av en tydlig tvadelad
utveckling. Ar 2025 kinnetecknades av fortsatt lagkonjunktur med svag tillvixt och pressad
arbetsmarknad. Konjunkturinstitutet beskrev hur BNP endast 6kade marginellt, omkring en
procent, samtidigt som arbetslosheten 1ag kvar pa en relativt hog niva. Inflationen dimpades
visserligen efter de kraftiga prisokningarna under 2022-2023, men hushallens kopkraft var
fortfarande begriansad och konsumtionen aterhdmtade sig ldngsamt. Réntenivaerna lag fortsatt
pa hoga nivéer, vilket paverkade bade investeringar och bostadsmarknad negativt.
Sammantaget innebar detta att 2025 blev ett ar dir ekonomin stabiliserats men dnnu inte tog
fart.

4.3.2 Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi foljer i stort samhéllsekonomins monster men med sérskilda
utmaningar. SKR:s cirkuldr 25:59 framhaller att 2025 blev ett mycket pressat ar for
kommunerna. Skatteunderlaget vixte 1dngsamt och kostnaderna for vélfarden okade, sérskilt
inom dldreomsorg och skola. Manga kommuner tvingades till besparingar eller hojda avgifter
for att fa budgeten 1 balans. SKR betonade vikten av virdesdkrade statsbidrag, eftersom fasta
nominella bidrag riskerade att urholkas nér kostnaderna stiger. Investeringar i infrastruktur
och bostédder var svara att genomfora i den ekonomiska situationen, vilket ytterligare
forstarkte pressen.

4.3.3 Bostadsutveckling

Under 2025 fardigstdlldes 623 bostéder (2024: 1 461). Den kraftiga nedgangen forklaras av fa
byggstarter 2023 till f6ljd av ldgkonjunktur, hdga produktionskostnader, ranteldget och
hushéllens svaga ekonomi. Aven kommande ar viintas 1ag byggtakt d4 planerade byggstarter
2024-2025 skjutits fram. Viss dterhdmtning bedoms 2027, och byggandet nar en ny, ldgre
normalniva 2028 nér storre infrastrukturprojekt ér fardiga.

Byggnation sker framst i Barkarby och Jakobsberg med fortsatt stadsbebyggelse. I Skilby
dominerar sméhusutvecklingen i Ormbacka samt fortitning/fornyelse i dldre smahusbestand. I
Viksjo har ett vard- och omsorgsboende med 50 platser fardigstéllts, och ytterligare ett
boende fardigstills 1 Barkarby 2026.

Under 2025 tecknades ett tilliggsavtal om tunnelbaneutbyggnaden. Inom influensomradet och
inom avtalets tidsram har 5 489 bostader uppforts t.o.m. 2025. For att nd 6verenskommelsen
kravs 1 genomsnitt 850 bostéder per ar till och med 2035, vilket ryms inom befintliga
detaljplaner. Den kvarstdende utmaningen ir ekonomisk genomforbarhet for nyproduktion.
Med stabilare réntelége och vissa lattnader i hushéllens belaning bedoms mdojligheterna 6ka
for 4gda boenden och ddrmed dven mojligheterna for en positiv fortsatt utveckling.
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Jarfalla ar 1 regionens utvecklingsplan (RUFS) utpekad som en regional stadskdrna som ska
avlasta innerstaden. Byggnationen under de senaste tio aren har varit koncentrerad till den
regionala stadskdrnan, som utgdrs av Barkarby och Jakobsberg, och bostéder finns 1
planberedskap. Totalt har cirka 9000 bostéder fardigstéllts inom den regionala stadskérnan
sedan ar 2014 och under 2025 fardigstilldes 535 bostider.

Jarfallahus AB star for sin del av kommunens bostadsutveckling och har under éret fortsatt
fardigstéllandet av tva fastigheter pd Sdngvigen. Bolaget star infor betydande utmaningar
kopplade till ett lderstiget bostadsbestand och ett omfattande renoveringsbehov.
Stambytesprogrammet omfattar cirka 3 200 ldgenheter och stricker sig over flera ar.

Under 2025 genomfordes en kartlaggning av smahusbyggandet och en plan for 6kad
smahusproduktion togs fram. I dldre bestand sker fortdtning pa privata initiativ med cirka 10—
20 sméhus perér, frimst 1 Skdlby och Jakobsberg. I Ormbacka fardigstélldes 39 smahus 2025,
och cirka 130 &r under produktion for fardigstdllande de ndrmaste aren. Med prioritering av
nya detaljplaner kan smahusutvecklingen uppritthéllas kring 50 smahus per ar.

Diagram: Antal fardigstillda bostider 2021-2025. Kdlla Jarfilla kommuns
samhdllsbyggnadsforvaltning
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4.3.4 Befolkningsutveckling

For december 2025 visar SCB statistik att Jarfdalla kommun har 90 180 invanare (2024: 88
950), vilket ar en 6kning med 1230 invénare eller 1,4 %. Det dr en ldgre 6kningstakt &n
foregdende ar (2024: 6kning med 2630 invanare och 3,0%). Befolkningsforédndringar
forklaras av fodelsenetto respektive flyttnetto diar det senare normalt har ett starkt positivt
samband med nybyggnationen i kommunen.
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9 168 personer (2024: 10 084) flyttade till kommunen och 8 311 personer (2024: 7 890)
flyttade fran kommunen vilket innebir ett flyttningsdverskott pa 857 personer (2024: 2 194).
Fodelsedverskott var 378 personer (2024: 457), 942 f6dda (2024: 957) och 564 avlidna (2024:
500) under aret.

Det ar viktigt att folja befolkningsutvecklingen noggrant och 16pande revidera antagandena
som ligger till grund for prognoserna. Investeringstakten i nya verksamhetslokaler och
rekrytering av ny personal behdver anpassas sd att nya platser skapas precis 1 den takt som
behovet uppstér. I annat fall riskerar kommunen att inte klara av att mota behovet eller det
omvinda att ha kostnader for tomma platser.

Diagram: Utfall december 2025 (SCB) (staplar, vinster axel) samt okningstakt (linje, hoger axel),
aren 2021-2025. Kdlla SCB. Observera att axeln inte bérjar pd noll.
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4.3.5 Pensioner

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 2 292,1 mnkr, en minskning med 26,0
mnkr mot 2024.

Diagram: Pensionsavsdttning och ansvarsforbindelse for pensioner i mnkr vid utgangen 2021-2025
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4.3.6 Arbetsloshetens utveckling

Arbetslosheten 1 Jarfélla, métt som andelen Oppet arbetslosa och personer 1 program med
aktivitetsstod, uppgick i december 2025 till 8,7 procent av arbetskraften i aldern 1664 ar. Det
motsvarar en minskning med 0,2 procentenheter jaimfort med december 2024 (8,9 procent). I
Stockholms ldn var arbetslosheten 6,9 procent (7,1 procent i december 2024) och i riket 6,8
procent (7,1 procent i december 2024).

Efter en kraftig 6kning under 2024 och fortsatt uppgang under forsta halvaret 2025 nadde
arbetslosheten sin hogsta niva 1 juli 2025 med 9,4 procent. Direfter har utvecklingen vént
nedat, och under november och december lag arbetslosheten stabilt pa 8,7 procent i Jarfilla.
Trots denna forbattring bedoms aterhdmtningen péa arbetsmarknaden ta fart forst under 2026
och 2027. Enligt Konjunkturinstitutet vdntas Sverige lamna ldgkonjunkturen i slutet av 2026,
men arbetslosheten beddms inte na sin jamviktsnivd pd 7 procent forrdn mot slutet av 2027,
vilket innebdr att arbetsmarknaden fortsatt kommer att vara i obalans under en ldngre period.

Diagrammet nedan visar att genomsnittet for 2025 vad géller inskrivna arbetslosa! vid
Arbetsformedlingen uppgick till 9,0 procent i Jarfalla (2024: 8,3 procent). Motsvarande nivaer
var 7,1 procent i Stockholms lén (6,8 procent) och 7,0 procent i riket (6,8 procent).

Diagram: Inskrivna arbetslésa som andel av den registrerade arbetskraften 16—65 ar, drsmedel i
kommunen, ldnet och riket. Kdilla: Arbetsformedlingen. Observera att y-axeln inte borjar pd noll.
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Langtidsarbetslosheten (arbetsloshet lingre &n 24 manader) fortsatte att 6ka under 2025, en
trend som pagétt sedan 2021. Detta visar att personer som stir langst fran arbetsmarknaden

! Med inskrivna arbetsldsa avses personer som ir registrerade hos Arbetsférmedlingen som antingen 6ppet
arbetslosa eller deltagare i program med aktivitetsstod. Méttet omfattar dirmed bade dem som stér helt utan
arbete och dem som deltar i arbetsmarknadspolitiska program i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.
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moter betydande hinder for att nd egen fOrsorjning. Arbetsformedlingen bedomer att
langtidsarbetslosheten kommer att fortsdtta dka dven under 2026. Samtidigt rapporterar
arbetsgivare att det, trots lagkonjunkturen, dr svért att hitta arbetskraft med ritt kompetens.
Matchningsproblematiken kvarstdr och innebér att fler behdver utbildningsinsatser for att
kunna etablera sig p& arbetsmarknaden.

Den fortsatt hoga arbetslosheten och det 6kande antalet 1angtidsarbetsldsa utan ersittning fran
arbetsloshetsforsiakringen innebér en risk for att fler hushall kommer att behdva ekonomiskt
bistand och stod fran kommunen for att ndrma sig arbetsmarknaden. Under 2025 har
arbetsmarknadsenheten arbetat med att utveckla arbetssétt som stérker individers mojligheter
att fa anstillning pa den reguljdra arbetsmarknaden och dirmed na en mer langsiktig egen
forsorjning. Arbetet med att utveckla kommunens arbetsmarknadsinsatser och fordjupa
samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistdnd fortsétter framover.
Jarfélla samarbetar dessutom med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och regionen,
bland annat genom samordningsférbundet Samsund, for att fler ska komma i arbete.

4.3.7 Risk och konsekvensanalys

Omvirldsrisker

Som tillvixtkommun &r Jérfélla sirskilt exponerad for ett fortsatt hogt rénteldge. Hogre
rantor, i kombination med ihéllande inflation, kan pressa utrymmet for vélfardssatsningar
eller 1 forldngningen tvinga fram skattehdjningar. For att ddmpa effekten har kommunen
antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, inklusive finansiella mal och tak for
laneskuld.

Samtidigt paverkar konjunkturen kommunens exploateringsintikter. En svag bostadsmarknad
hdmmar byggaktorers investeringsvilja, vilket kan ge ldgre intdkter och kraver aktiv
investeringsstyrning dér investeringsvolym och utbyggnadstakt anpassas efter marknadslaget.
Dartill innebdr kommunens medfinansiering av tunnelbaneforldngningen Akalla—Barkarby en
kostnadsrisk om projektet dverskrider sina ramar, vilket kan medfora krav pa ytterligare
finansiering tillsammans med 6vriga parter. Se dven rubriken Viktiga hindelser som
inkluderar ett avsnitt om utbyggnaden av tunnelbanan.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en strategisk utmaning. Kommunen arbetar darfor bade med att
starka attraktiviteten som arbetsgivare och att erbjuda riktad kompetensutveckling (se dven
rubriken Visentliga personalforhallanden).

Demografiska fordndringar flyttar behoven mellan verksamhetsomraden dver tid. For att mota
detta anvénds etablerade planeringsverktyg: resursfordelningsmodell, befolkningsprognoser
och lokalforsorjningsplaner. Parallellt behover kommunen bygga nytt i tillvixtomraden och
varda befintliga lokaler. Ett ackumulerat underhallsbehov riskerar att driva upp
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fastighetsrelaterade kostnader och ddrmed péaverka verksamheternas ekonomi. Detta hanteras
genom systematiska underhallsplaner och 16pande behovsanalyser.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy anger riskmandat och limiter {for att hantera framst
finansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk och motpartsrisk. I nuldget ligger exponeringen
huvudsakligen 1 laneportfoljen, men nér pensionskapital borjar byggas upp (forsta steg 2026)
tillkommer risker kopplade till placeringsportfoljen.

Finansieringsrisk (upplaningsrisk). Risken att finansiering forsvaras eller fordyras, sarskilt
vid refinansiering. Den begrénsas genom jdmn spridning av kapitalforfall och styrning av
kapitalbindning. Som riktmérke tillimpas genomsnittlig kapitalbindning 1,5—4,0 ar per
laneportfolj samt att hogst 40 % far forfalla inom det ndrmaste aret i respektive portfol;.
Likviditetsrisk. Risken att kortsiktigt sakna likvida medel hanteras via prognosstyrning,
likviditetsreserv och snabba kreditfaciliteter (t.ex. checkrikningskredit).

Rénterisk. Fordndringar i marknadsrantan paverkar rantekostnader och resultat. En balans
mellan risk och kostnad efterstravas genom spridning av rinteforfall, samordning av
befintliga forfall med planerad nyupplaning och I6pande uppfoljning av riskmatt.
Riktmérken dr genomsnittlig rantebindning 1,5—4,0 ar per laneportfolj och max 40 %
ranteforfall inom ett ar.

Motpartsrisk. Risken att finansieringspart inte kan fullgdra sina dtaganden reduceras
genom att endast anvénda tillatna motparter enligt finanspolicyn: intern upplaning, banker
med svensk nidrvaro, Kommuninvest, leasing samt konto-/girokrediter. Trots att koncernen
1 nuldget har samtliga 1an hos Kommuninvest bedoms motpartsrisken som mycket lag
utifran motpartens stabilitet och marknadspraxis.
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 priglades av omfattande forindringar, strategiska viigval och flera storre
omstéllningar inom Jarfdlla kommun. Nya lagkrav tradde i kraft, betydande organisatoriska
forandringar genomfordes och kommunen tog viktiga steg 1 utvecklingen av
samhéllsbyggnad, utbildning, socialtjinst och trygghetsarbete. Samtidigt stirktes det
forebyggande arbetet, och Jarfilla uppméarksammades nationellt och internationellt for sitt
hallbarhetsarbete. Sammantaget har aret haft stor betydelse for kommunens verksamhet,
ekonomi och langsiktiga utveckling.

4.4.1 Strategiska beslut och langsiktig inriktning

Arbetet med att implementera kommunens vision “Jdrfdlla, en plats for alla” fortsatte under
aret och integrerades i styrning, kommunikation och arbetsgivarvarumairke. Ett av drets mest
betydelsefulla beslut var antagandet av en ny oversiktsplan, som faststilldes av
kommunfullmaktige i januari 2026. Planen anger kommunens langsiktiga
utvecklingsinriktning fram till 2050 och omfattar mélbilder for en attraktiv stadskérna, ett
klimatpositivt samhdlle, stirkt natur- och vattenmiljé samt trygga och inkluderande
boendemiljder. Oversiktsplanen utgdr dven ett centralt underlag for framtida
investeringsbeslut och padverkar kommunens langsiktiga ekonomiska planering.

Parallellt antogs en ny strategi for friluftslivet, som tydliggér kommunens ambitioner for
natur- och rekreationsomrdden. Flera lagandringar trddde ocksé 1 kraft och paverkade
kommunens verksamheter, bland annat en ny socialtjanstlag, en ny tillgédnglighetslag samt
nya byggregler och krav pa laddinfrastruktur. Dessa fordndringar har kravt omfattande
anpassningar 1 styrning, organisation och arbetssitt.

4.4.2 Organisation, styrning och utveckling av arbetssatt

Under aret fortsatte arbetet med att etablera den nya samhéllsbyggnadsforvaltningen, med
malet att skapa en mer samordnad, effektiv och strategiskt styrd organisation. Férdndringarna
har bland annat inneburit en tydligare struktur med fler operativa enhetschefer, en mer
kompetensanpassad stab och omorganisationer som stirker helhetsperspektivet inom
samhéllsbyggnadsomradet.

Inom utbildningsomradet bildades den 1 januari 2025 en ny utbildningsforvaltning som
samlar all kommunal utbildning fran forskola till vuxenutbildning. Samorganisationen har
mojliggjort ett mer sammanhéllet kvalitetsarbete och underléttat samverkan mellan
skolformerna.

Arbetet med att centralisera kommunens l6nehantering till kommunstyrelseférvaltningen
fortsatte. Centraliseringen &r en del av ett bredare utvecklingsarbete for att stirka
samordningen inom kommunorganisationen och skapa en mer effektiv och sammanhallen
struktur. Tidigare ar har liknande steg tagits genom att kommunikationsresurser,
ndmndsekretariat, registratur och internservice organiserats centralt. Tillsammans bidrar dessa

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN

N

3(94)

forandringar till att tydliggora ansvar, minska sérbarhet och skapa béttre forutsittningar for
effektiva arbetsfloden.

Kommunen har dven tagit viktiga steg 1 att utveckla en mer professionell och strategisk
projektstyrning. En ny kommungemensam projektmodell har tagits fram, utbildningsinsatser
har genomforts och ett portfoljregister har etablerats for att ge en samlad dverblick over alla
pagaende projekt. Arbetet stirker kommunens forméga att prioritera rétt projekt, hantera
risker och styra investeringar ldngsiktigt.

4.4.3 Trygghet, sakerhet och beredskap

Trygghetsarbetet har fortsatt att utvecklas. Kommunen har stérkt arbetet mot vélfardsbrott
genom nya riktlinjer for ink6p och upphandling, forstirkt avtalsuppfoljning och granskning av
leverantdrer. Inom hemtjinst 1 extern regi har brister och misstinkta oegentligheter lett till att
avtal avslutats och verksamhet tagits 6ver i kommunal drift.

Kamerabevakningen har byggts ut, bland annat i Riddarparken och vid Stora torget i
Barkarby, och kommunen har tagit ett storre ansvar for att sdkerstilla att bevakningen bedrivs
1 enlighet med lagstiftningen. Den nya lagen om stérkt skydd for fortroendevalda har
implementerats genom utbildningar, en ny e-tjénst for incidentrapportering och utveckling av
trygghetsundersokningar.

Jarfallahus AB har en central roll i arbetet med trygghet, segregation och social héllbarhet.
Bolaget medverkar i samverkansstrukturer som finns inom trygghetsarbetet och flera konkreta
insatser gors for att 0ka tryggheten i hela bestdndet. Trygghetsvandringar och métesplatserna
pa Termovidgen och Sangviagen ér viktiga nav for brottsférebyggande och relationsskapande
arbete. Mer om Jarfdllahus arbete finns att lasa under rubrik 6.1.9.

Kommunens krisberedskap har ocksa starkts. Krisledningsorganisationen och
krisledningsplanen har utvecklats, och kommunen har investerat i lagerhdllning av livsmedel
och utrustning for matuppvarmning pa vard- och omsorgsboenden. Sommarens brand pa
Jarvafiltet krivde omfattande insatser och har lett till uppdaterade rutiner och en ny
kommunikationsplan for kriser.

Informationssdkerhet har varit ett prioriterat omrade. Under aret infordes Windows 11 och
arbetet med Microsoft 365 fortsatte. I augusti utsattes Miljodata for en cyberattack dir
personuppgifter stals och publicerades pa Darknet, vilket ledde till storningar i HR-system
och omfattande informationsinsatser. Hindelsen har resulterat i ett forstirkt arbete med
informationshantering och intern kompetens.

4.4.4 Socialtjanst och forebyggande arbete

Den nya socialtjinstlagen, som trddde i kraft den 1 juli 2025, innebér en omfattande
omstdllning mot en mer férebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad socialtjénst.
Socialforvaltningen har tagit fram Féardplan 2030, som styr omstillningen de kommande aren
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och integreras i verksamhetsplaneringen. Under éaret paborjades flera utvecklingsinsatser,
bland annat uppsokande arbete for att na personer med psykisk ohélsa och beroende tidigare,
en ny Oppenvardsinsats med koordinator for unga samt forstiarkning av familjestddets 6ppna
verksambhet.

Kommunen tog ocksa dver hemtjénst och boendestdd i egen regi efter uppsidgning av
LOV-avtal, och socialfoérvaltningen tog 6ver kommunens arbetsmarknadsinsatser, vilket lett
till omfattande organisationsutveckling.

Jarfilla utsags till Arets forebyggande kommun 2025, ett erkiinnande av kommunens
langsiktiga och kunskapsbaserade arbete med tidiga insatser. Utmérkelsen bygger pa
vilutvecklade samverkansstrukturer mellan utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen,
kultur-, demokrati- och fritidsférvaltningen, polis och civilsamhélle.

4.4.5 Utbildning och barn- och ungdomsverksamhet

Kommunen har under ret forstirkt stodet till elever med stora utmaningar. Antalet
resursskoleplatser har utkats, Skolakuten har etablerats som en tillfillig placering for elever
som orsakat allvarliga storningar i undervisningen, och Jérfalla gymnasium har startat tvd nya
klasser med specialpedagogisk verksamhet for elever pa introduktionsprogrammen.

Flera storre lokalfordndringar har genomforts. Berghemskolan evakuerades och
omlokaliserades, och flera verksamheter inom gymnasiet och vuxenutbildningen har flyttat
for att skapa béttre forutsittningar for undervisning och samverkan.

4.4.6 Samhallsbyggnad, infrastruktur och fastigheter

Trots en svag bostadsmarknad har utvecklingen av sm&husomraden fortsatt i Ormbacka och
Stéket, och 1 Veddesta har de forsta kvarteren tagits i bruk. Byggnationen av den nya
busstationen i1 Barkarby har startat, och kommunen har intensifierat samarbetet med Region
Stockholm kring den regionala utvecklingsplaneringen.

Pé fastighetssidan invigdes Gards véard- och omsorgsboende, och flera stdrre renoveringar och
inventeringar genomfordes. Inom kultur- och fritidsomradet har flera anldggningar rustats
upp, bland annat motionsspar, hagar och konstgrisplaner. Ombyggnationen av den gamla
simhallen till ett idrotts- och aktivitetshus har pabdrjats.

Vidare, har Jéarfallahus AB under aret starkt bostadsforsorjningen genom nyproduktion,
renoveringar och aktiv fastighetsforvaltning. Renoveringar sker med fokus pa trygghet, energi
och langsiktig héallbarhet. Jarfallahus AB har dven sélt kommunhuset till Jarfalla kommun.

4.4.7 Tunnelbana till Barkarby

Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan till Barkarby fortsatte under aret. Projektet dr en del
av Stockholmsdverenskommelsen och innebaér att bld linje forlangs fran Akalla till Barkarby
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station. Jarfialla kommun medfinansierar utbyggnaden och stér dven for kostnader kopplade
till uppgéngen 1 Veddesta.

Under 2025 genomfordes nya forhandlingar mellan parterna, vilket resulterade i en ytterligare
fordyring om 40,3 mnkr for Jarféllas del. Kostnaden redovisas som en extraordindr post i
bokslutet. Den reviderade betalplanen innebér att kommunens totala medfinansiering nu
uppgdr till 1 423 mnkr (exklusive KPI-upprékning).

Projektet &r av stor strategisk betydelse for kommunens 14ngsiktiga utveckling, da
tunnelbanan utgor en central del av stadsutvecklingen i Barkarby och Veddesta.

4.4.8 Utmarkelser och externa erkdnnanden

Jarfilla fick flera betydelsefulla utmirkelser under ret. Férutom att utses till Arets
forebyggande kommun placerade sig kommunen pa tredje plats i kategorin storstadsnéra
kommun i rankingen Miljobasta kommun och pa plats 13 totalt. Kommunen tilldelades dven
NonHazCity Building Award 2025 for sitt arbete med giftfri och hdllbar byggnation.

Huset pa hdjden mottog Region Stockholms hallbarhetspris, och Jérfélla utsigs till Arets
Biltvittarkommun for sitt 1dngsiktiga arbete med att minska miljorisker vid biltvétt.
Almarevigens forskola vann for tredje aret i rad bade Arets forskolekdk och Arets klimatpris.

Slutligen tilldelades Jéarfdallahus AB Kundkristallen 2025 i1 kategorin Storsta lyft
serviceindex” for bolag med 4 000—10 999 lagenheter, baserat pa hyresgésternas svar i
AktivBo:s kundundersokning.
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4.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell? utgér grunden for hur den politiska viljan omsitts i praktisk
verksamhet och sikerstiller att beslut frain kommunfullméktige far genomslag i hela
organisationen. Styrningen tar sin utgangspunkt i kommunens vision och de politiska
prioriteringar som faststills i Mal och budget, dir kommunfullmiktige beslutar om
inriktningar och ekonomiska ramar for ndmnder och kommunala bolag.

Inriktningarna utgor startpunkten i malkedjan och konkretiseras till namndmal och vidare till
mal for respektive verksamhet. P4 motsvarande sétt styrs bolagen genom dgardirektiv,
bolagsordningar och de ekonomiska ramar som anges i Mal och budget. Detta skapar en
tydlig linje fran politiska beslut till genomforande i bdde nimnder och bolag.

Efter beslut om Mal och budget tar nimnderna fram sina verksamhetsplaner med nimndmaél
och detaljbudget, medan bolagen faststéller affarsplaner och budgetar utifrdn dgardirektiv och
bolagsordning. For deldgda bolag giller att styrningen ska vara proportionerlig till
kommunens dgarandel och baseras pa dverenskommelser med dvriga dgare.

Uppf6ljning sker lopande under aret. Kommunfullméktige far rapporter om maluppfyllelse,
uppdrag och ekonomi i delarsrapporter samt i verksamhetsberéttelser och arsredovisning.
Kommunstyrelsen far dessutom ekonomiska ménadsrapporter vid ytterligare tva tillféllen.
Bolagen redovisar resultat och ekonomi i delarsrapporter och arsredovisning, vilket gor det
mojligt att bedoma hur de bidrar till kommunens mal och om det finns behov av dtgirder eller
justeringar 1 styrningen.

Kommunstyrelsen utovar uppsikt over all verksamhet, oavsett om den bedrivs i
ndmndorganisationen eller 1 bolagsform. For bolagen géller en forstirkt uppsiktsplikt enligt
kommunallagen, vilket innebér en arlig prévning av att verksamheten foljer kommunens
andamal och befogenheter (se arets bedomning i avsnitt 6.1.9).

4.5.1 Internkontroll

Internkontrollplanen anvénds for att identifiera utvecklingsomrdden och sékerstilla att
verksamheten bedrivs &ndamélsenligt, kostnadseffektivt och i enlighet med lagar och
riktlinjer. Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret, medan varje ndimnd och
bolagsstyrelse ansvarar for internkontrollen inom sitt omréde. Uppf6ljning sker tvé ginger per
ar 1 samband med delarsrapport, verksamhetsberéttelser och i arsredovisning.

Arets uppfoljning visar inga viisentliga avvikelser och kommunstyrelseforvaltningen bedomer
att internkontrollen 2025 &r tillfredsstillande. Identifierade utvecklingsomraden hanteras
genom pagaende eller planerade atgirder, bland annat lyfts behov av utveckling vad géller
kontinuitetsplanering och informationssikerhet.

2 Jarfalla kommuns styrmodell, Revidering 2025, Kst 2022/283
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Kommungemensamt kontrollomrade

Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt har Program for arbete mot vélfardsbrott 20242026
utgjort ett gemensamt kontrollomrade for 2025. Syftet ar att sdkerstdlla implementeringen av
programmet och minska risken for vélfardsbrott. I internkontrollen ska dérfor samtliga
forvaltningar kontrollera att n6dvéndig samverkan sker i det forebyggande och atgirdande
arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for Programmet for arbete mot vélfardsbrott 2024—2026 och
arbete beskrivs bedrivas enligt plan. En kommungemensam arbetsgrupp med representanter
fran forvaltningar, Jarfdllahus AB och polisen driver arbetet framat. Forvaltningarna
rapporterar om flera former av samverkan, bade internt och externt, inklusive med andra
kommuner, regionen och nationella nitverk. Ett positivt exempel inom kommunen ar utokat
samarbete mellan upphandlingsenheten och forvaltningarna. Programmet bedoms ha bidragit
till 6kad medvetenhet om riskomraden och ett mer systematiskt arbetssétt.

Internkontrollen visar sammantaget att nddvindig samverkan sker och att arbetet mot
vélfardsbrott har stirkts inom flera omréden.

4.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

4.6.1 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt lag ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér att verksamheten
ska vara andamalsenlig, effektiv och langsiktigt héllbar. Resultaten behdver vara tillrackligt
starka for att finansiera investeringar utan att belasta kommande generationer, och det ska
finnas ett tydligt samband mellan tilldelade resurser, uppdrag och uppnadda resultat.

Sammantaget bedoms god ekonomisk hushéllning delvis uppnédd i Jarfdlla 2025.
Kommunens ekonomiska resultat for aret dr positivt och flera finansiella mal utvecklas i ratt
riktning, men det finns fortsatt ekonomiska risker som kréver uthdlliga 6verskott och en stérkt
langsiktig balans.

Maluppfyllelsen inom verksamheterna visar en blandad bild. Av kommunens 55 ndmndmal
beddms 19 vara uppfyllda, 16 delvis uppfyllda och 15 ej uppfyllda, medan fem mal inte kan
bedomas pé grund av saknade data. Inom flera av kommunens inriktningar syns tydliga
framsteg — bland annat inom utbildningsresultat, trygghetsarbete, fritidsutbud och delar av
arbetsmarknadsinsatserna. Samtidigt kvarstar utmaningar inom likvardighet, nérvaro,
etablering pa arbetsmarknaden och klimatmaélen.

Sammantaget visar uppfoljningen att utvecklingen ror sig at rétt hall, men att flera omraden
kraver fortsatt och langsiktigt arbete for att na full maluppfyllelse och sdkerstélla en hédllbar
ekonomisk utveckling dver tid. Ytterligare redovisning av mal och uppdrag samt ekonomiskt
resultat och stéllning foljer i kommande avsnitt.
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4.6.2 Uppfoljning av mal och uppdrag

Malkedjan 1 Jarfalla utgar fran fyra perspektiv 1 kommunens styrmodell: god vélfard, attraktiv
arbetsgivare, god ekonomi och hallbar utveckling. I samband med beslut om Mél och budget
faststiller kommunfullméktige inriktningar for respektive perspektiv. Utvecklingen inom
inriktningarna f6ljs upp genom kopplade ndmndmal och indikatorer.

En samlad beddmning av inriktningarna ges i tabellen pa nésta sida. Inriktningarna ar breda
och langsiktiga, vilket innebér att deras utveckling inte kan bedomas genom ett enkelt
“uppfyllt” eller "inte uppfyllt”. I stéllet krdvs en samlad analys som vidger samman flera
verksamhetsomraden, olika mélgrupper och underlag for att ge en rittvisande bild.

I bilaga 1 ges en mer detaljerad uppfoljning, och respektive nimnds verksamhetsberittelse ger
ytterligare fordjupning. I bilagan redovisas dven uppfoljningen av de 37 uppdrag som
kommunfullméktige riktat till ndmnderna. Uppfoljningen omfattar bade uppdrag beslutade 1
Mal och budget 2025-2027 och uppdrag fran tidigare upplagor av Méal och budget som dnnu
inte slutrapporterats. Den visar att 32 uppdrag har slutforts, tvéa dr forsenade och ovriga pagar.

God valfard

Jarfalla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvaxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Samlad bedémning:

Utvecklingen inom inriktningen visar en 6verlag positiv riktning, sarskilt inom férskolans kvalitet och flera
centrala utbildningsresultat. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till likvardighet, narvaro och
deltagande, och utvecklingen varierar mellan olika grupper och verksamhetsomraden. For att alla barn och
unga ska fa en bra start i livet behdvs darfor fortsatt fokus pa att stérka dessa omraden.

Jarfalla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Samlad bedémning:

Utvecklingen ar 6verlag positiv, med fortsatt hdg néjdhet kring kultur-, fritids- och naturomraden samt starkt
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling for att
starka likvardighet och forbattra tillgangen till frilufts- och fritidsutbudet.

Jarfalla ska skapa forutsattningar for alla individers méjligheter till egen forsérjning

Samlad bedémning:

Utvecklingen inom inriktningen ar blandad. Fler deltagare i kommunens arbetsmarknadsinsatser gar vidare
till arbete eller studier och resultaten inom vuxenutbildningen férbattras. Samtidigart ar arbetslosheten
fortsatt hog och flera indikatorer pekar nedat, sarskilt inom forsorjningsstdd och SFI. For att starka vagarna
mot egen forsorjning kravs fortsatt samverkan och riktade insatser for dem som star langst fran
arbetsmarknaden.

Jarfalla ska vara en tillganglig och seniorvanlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

Samlad bedémning:

Utvecklingen ror sig i ratt riktning, med forbattrad service och starkt tillganglighet for personer med
funktionsnedséttning. Samtidigt kvarstar utmaningar i att 6ka seniorers deltagande och sakerstélla en mer
jamilik tillgang till kommunens utbud. Arbetet behdver darfor fortsatta utvecklas for att na malen fullt ut.

God ekonomi
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Jarfalla ska ha en ekonomi i balans pé kort och lang sikt

Samlad bedémning:

Utvecklingen rymmer bade framsteg och kvarstaende utmaningar. Kommunens resultat och flera
finansiella mal starks, och ndmndernas arbete med kostnadseffektivitet ger tydliga effekter. Samtidigt
kvarstar ekonomiska risker, vilket understryker behovet av starkare resultat under goda ar for att séakra den
langsiktiga ekonomiska uthalligheten. Se aven tabell ver finansiella nyckeltal for god ekonomisk
hushallning under rubriken Bedémning utifran riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning.

Det ska inte forekomma fusk, sldseri eller oegentligheter i vara valfardssystem

Samlad bedémning:

Arbetet mot fusk, sloseri och oegentligheter har starkts under aret. Programmet mot valfardsbrott ar
etablerat i alla namnder och samverkan med lokalpolisen har férdjupats. Granskningar, automatiserade
kontroller och nya e-tjanster forbattrar upptackt och uppféljning, samtidigt som utbildningsinsatser starker
organisationens formaga att forebygga oegentligheter. Utvecklingen bedéms som positiv, &ven om arbetet
ar langsiktigt och fortsatt viktigt.

Attraktiv arbetsgivare

Jarfalla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

Samlad bedémning:

Medarbetarundersékningen 2024 visar att det finns utvecklingsomraden i kommunens arbete som
arbetsgivare. Flera utvecklingsinsatser har darfor inletts for att starka ledarskap, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning, och arbetet behover fortsatt ha hog prioritet. Sammantaget finns tecken pa bade
forbattringar och omraden dar utvecklingen behover fortsatta.

Jarfalla ska framja ett starkt naringslivsklimat och vara en férebild nar det kommer till
service och bemdtande gentemot féretagare

Samlad bedémning:

Utvecklingen visar att Jarfalla tar steg framat i arbetet med att starka naringslivsklimatet. Antalet féretag
Okar och kundnéjdheten i myndighetskontakter ar stabilt hdg, samtidigt som féretagens évergripande
upplevelse av kommunen enligt Svenskt Naringslivs matning behover forbattras. Pagaende strategiska
insatser syftar till att forbattra service, bemdétande och trygghet i dialogen med naringslivet.

Hallbar utveckling

Jarfalla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Samlad bedémning:

Utvecklingen ar 6verlag positiv, med starkt trygghetsarbete och forbattrad samverkan mellan kommun,
polis och civilsamhalle. Tryggheten i flera verksamheter ligger stabilt, men utmaningar kvarstar i den
offentliga miljén och den upplevda otryggheten pa kvallstid. Det fortsatta arbetet ar viktigt for att na en mer
jamn och varaktig trygghet i hela kommunen.

Inga utsatta omraden finns i Jarfalla 2027

Samlad bedémning:

Utvecklingen ar dverlag positiv. Jarfalla har sedan 2024 endast ett utsatt omrade, och tryggheten dkar i
samtliga omraden som féljs. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till segregation, skolresultat och
ungas etablering. Arbetet behover fortsatta for att na malet om att inga utsatta omraden finns i Jarfalla
2027.

Jarfalla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanférskap

Samlad bedémning:

Utvecklingen visar att flera insatser starker delaktighet, inflytande och likvardighet, men resultaten varierar
mellan verksamheter. Vissa omraden gor tydliga framsteg medan andra fortsatt behdver utvecklas. Arbetet
behdver darfor fortsatta for att nd malet om en nollvision mot diskriminering och utanférskap.
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Jarfallas ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhallsbyggande

Samlad bedémning:

Inriktningen utvecklas delvis positivt. Kommunen starker sina styrdokument och genomfér viktiga insatser
for hallbart samhallsbyggande, och grén tillvaxt visar tecken pa att ga i ratt riktning. Samtidigt minskar
utslappen i en takt som ligger langt fran vad som kravs for att na klimatmalen.

Jarfalla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo

Samlad bedémning:

Arbetet inom inriktningen fortsatter att starka bade miljdmedvetenheten och den lokala livsmiljon.
Kunskapshdjande insatser, ett systematiskt miljdledningsarbete och ett uppdaterat kemikalieprogram
bidrar till utvecklingen. Invanarnas upplevelse av tillgangligheten till aterbruk och atervinning férbattras,
vilket sammantaget visar att inriktningen ror sig i ratt riktning.

4.6.3 Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning

En samlad beddmning ger att kommunens ekonomi har stirkts under 2025 efter foregdende
ars svagare utveckling. Arets resultat ir betydligt hogre in bade budget och foregiende 4r,
och flera centrala nyckeltal inom god ekonomisk hushallning uppfylls. Den positiva
utvecklingen drivs frimst av hogre utjamningsintédkter, ldgre kapitaltjanstkostnader och ett
starkt finansnetto, medan exploateringsverksamheten utvecklats svagare &n budgeterat.
Resultatet bidrar till att stirka den langsiktiga finansiella handlingsformégan.

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat uppgar till 348,3 mnkr (2024: 60,0 mnkr), vilket innebér en positiv avvikelse
mot budget med 2,1 mnkr. Exploateringsresultatet uppgar till 124,0 mnkr (2024: 74,7 mnkr),
men dr 143,2 mnkr l4gre &n budget, frimst pd grund av forsenade markforsiljningar och lagre
intékter i flera projekt.

Negativa effekter fran extraordinira poster kopplade till tunnelbaneavtalet paverkar ocksa
avvikelsen. De positiva avvikelserna avser framst hogre skatteutjdmning, 6verskott i
verksamheterna och ett starkare finansnetto.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, d.v.s. resultatet exklusive exploatering och extraordindra
poster, uppgér till 344,4 mnkr (2024: 57,1 mnkr), vilket dr 265,4 mnkr over budget.
Avvikelsen beror fraimst pa hogre intdkter fran utjdimningen och ett positivt finansnetto.
Namnderna redovisar ett ssmmantaget 6verskott om 17,7 mnkr.

I deldrsbokslutet per 31 augusti redovisade tva namnder underskott pd sammanlagt 30,6 mnkr:
utbildningsnimnden (27,0 mnkr) och forskolendmnden (3,7 mnkr). Bada underskotten
berodde pd volymforindringar, evakueringar av verksamheter och andra behovsstyrda
kostnader, vilka namnderna bedomde inte kunde reducera med ytterligare atgérder.
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Resultatanalys

Resultatet for 2025 ligger pd en hog niva béade totalt och verksamhetsrelaterat. Jimfort med
2024 forklaras utvecklingen av ldgre inflation, stabilare kostnadsutveckling och hogre
skatteutjimning. Det svagare resultatet 2024 berodde pa ldgkonjunkturen, hdga prisokningar
och negativ real utveckling av skatteunderlaget.

Det ar centralt att kommunen nar tillrackligt hoga resultat under goda ar for att langsiktigt
kunna sdkerstédlla god ekonomisk hushallning och finansiera kommande investeringar utan att
oka skuldséttningen.

Diagram: Resultatutveckling over tid. Totalt resultat och verksamhetsrelaterat resultat, mnkr, dren
2020-2025
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Bedomning utifrin riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

I Mal och budget 2025-2027 antogs reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning med
fler finansiella nyckeltal och ett tydligare langsiktigt perspektiv. Nedan foljer arets nyckeltal,
utfall och méluppfyllelse:

Finansiella nyckeltal, Bokslut Mal GEH Mal GEH Mal GEH Bedomning
ekonomiperspektivet inom GEH 2025 2025 (2025- (2030- GEH 2025
2029) 2034)
Verksamhetsrelaterat resultat (%) 5,7 % Minst1 %  Snitt1 % Snitt 2 % Uppfylls
Exploateringens resultat (mnkr) 124 Minst 200  Snitt 430 Snitt 430 Uppfylls ej
Exploateringsnetto (mnkr) -147 -150 Snitt 180 Snitt 180 Uppfylls
Investeringar (mnkr) 1008,5 Hogst 900 Hogst900 Tak900 Uppfylls ej

efterstravas efterstravas
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Sjalvfinansieringsgrad (%) 83 % Snitt80 %  Snitt80 %  Snitt 110 % Uppfylls

Laneskuld (mnkr) 5260 Hogst 7000 Hogst 7000 Hogst 6000 Uppfylls
ar 2034

Soliditet (%) 21,1% Okamed2 Minst30% Minst45 % Uppfylls

%-enheter ar 2029 ar 2034

Arets verksamhetsrelaterade resultat uppgar till 5,7 % och uppfyller mélséttningen for god
ekonomisk hushallning.

Exploateringens resultat dr 1agt och bidrar inte till att klara de genomsnittliga mélen for
tiodrsperioden. Exploateringsnettot dr dver malvérdet for ar 2025 och malet bedoms uppfyllt.

Investeringarna har ett skarpt arligt tak pd 900 mnkr forst fran 2030, innan dess dr malet att
efterstrava att klara taket. Utfallet for ar 2025 ligger 6ver taket. Sjilvfinansieringsgraden for
investeringarna uppgar i ar till 83% vilket dr 6ver de 80 % som ér snittet fram till 2029, detta
mal bedoms vara uppfylit.

Malséttningarna gillande laneskuld och soliditet uppfylls. Laneskulden understiger maxvérdet
for ar 2025 och bidrar till att det 1dngsiktiga malet for 2034 kan nas.

Diagram: Verksamhetsrelaterat resultat 2020-2025 i mnkr jadmfort med en resultatniva pa 1%
respektive 2% (vilket anges som mdlsdttningar i riktlinjer for god ekonomisk hushdllning).
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4.6.4 Resultatrakningen — fordjupad analys

Verksambhetens intdkter 6kade under 2025 med 142,9 mnkr (10,2 procent) jamfort med 2024.
Okningen forklaras av hogre statsbidrag, 6kade ersittningar samt intéikter inom mark och
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exploatering. Samtidigt 6kade verksamhetens kostnader med 167,6 mnkr (2,7 procent). Det
innebdr att nettokostnaderna, inklusive avskrivningar, 6kade med 83,2 mnkr (1,6 procent).

Exklusive exploateringsverksamheten 6kade nettokostnaderna med 131,5 mnkr (2,4 procent),
vilket speglar en fortsatt volymdkning inom flera nimnders verksamheter samt
kostnadspaverkan frén 16nedkningar och prisjusteringar.

Se fullstdandig resultatrdkning under avsnittet Finansiella rapporter.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 537,8 mnkr, vilket dr 15,8 mnkr 6ver budget. Tekniska nimnden
star for cirka 75 procent av avskrivningskostnaderna eftersom den ansvarar for investeringar i
infrastruktur med l&ng ekonomisk livslangd. Effekten av finansiell leasing redovisas pa
kommungemensamt.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for r 2025 faststdlldes i Mal och budget 2025-2028 till 5 543,6 mnkr.
Ingen justering har gjorts under aret. Det sammanlagda utfallet visar ett overskott pa 17,7
mnkr, vilket &r en tydlig forbattring jamfort med 2024 da ndmnderna redovisade ett
underskott pa —42,9 mnkr.

Kommungemensamt

Kommungemensamma poster exklusive exploatering budgeterades till 403,1 mnkr. Arets
utfall visar en positiv avvikelse motsvarande 94,4 mnkr. Avvikelsen forklaras 1 huvudsak av
lagre kostnader dn budgeterat for volymokningar, kapitalkostnader samt rivningar.

Pensionskostnaderna landade pa 341,3 mnkr, vilket 4r en minskning med 191,2 mnkr frén
2024, framst pd grund av ldgre inflation. Det innebir en positiv budgetavvikelse om 10,9
mnkKr.

Skatteintikter och generella statsbidrag samt utjimning

Totalt uppgér dessa intékter till 6 019,5 mnkr, vilket dr 50,3 mnkr 6ver budget. Ett forsvagat
skatteunderlag 2024 bidrog till negativa slutavrakningar, men den hogre befolkningstillvixten
i Jarfélla gav en positiv effekt i utjimningen. De generella statsbidragen uppgar 2025 till 23,3
mnkr.

Finansnetto

Intdkterna uppgar till 57,5 mnkr och kostnaderna till -209,8 mnkr. Intikterna avser framst
aktieutdelning frén Jarfallahus AB 17,1 mnkr (varav viardedverforing 10,0 mnkr), forséljning
av bostadsrétter 12,2 mnkr och rénteintdkter frdn exploateringsverksamheten 9,6 mnkr. De
finansiella kostnaderna avser fraimst rantor pa 1an 140,7 mnkr, rdnta pa pensionsavsattning
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29,0 rantedel av finansiell leasing av simhallen 14,5 mnkr, rintedel av finansiell leasing
ovriga fastigheter 11,3 mnkr och rdntekostnad gentemot Jarfallahus AB pa 10,8 mnkr.

Virdeoverforing fran Jarfallahus AB (10,0 mnkr) avser bostadssociala och trygghetsskapande
atgarder. Kostnaden for lanerdntor understiger budget med 35,8 mnkr som en effekt av
ofordndrad laneskuld under aret. Medeltalet for KPI steg med 0,3 % under 2025, vilket
medfort lagre upprakning av bade forskottering till staten och medfinansiering till Regionen.

Finansiell kostnad for pensionsskulden uppgér till 29,0 mnkr for 2025, vilket ar avsevirt lagre
dn 2024 (63,7 mnkr). Samtliga kommunens fastigheter har analyserats med avseende pa
finansiell leasing. Den finansiella kostnaden uppgér totalt till 25,8 mnkr under 2025 (2024:
26,9 mnkr).

Kostnader for pensioner

Kommunens pensionskostnader omfattar pensionsutbetalningar, 16neskatt, finansiella
kostnader samt fordndring av pensionsavsdttningar. Dessa uppgar 2025 till 341,3 mnkr, varav
den finansiella delen utgor 29,0 mnkr (2024: 532,5 mnkr respektive 79,1 mnkr). Det innebér
en minskning med 191,2 mnkr, motsvarande 35,9 procent, vilket frdmst beror pa den lagre
inflationstakten. Den totala pensionskostnaden 2025 motsvarar cirka 5,7 procent av
skatteintékterna (2024: 9,4 procent).

Diagram: Utveckling av pensionskostnader 2021-2025, mnkr.
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Pensionskostnad m Finansiell del

I budgeten for 2025 berdknades pensionskostnaderna, exklusive den finansiella delen, till
316,5 mnkr, medan utfallet blev 312,3 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse om 4,2
mnkr. Den finansiella delen uppgick till 29,0 mnkr mot budgeterade 35,7 mnkr, motsvarande
en positiv avvikelse om 6,7 mnkr. Cirka 76 procent av den finansiella delen ingar i
finansnettot. Sammantaget ger detta en total positiv budgetavvikelse pd 10,9 mnkr.
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Kostnadsokningarna under 2023 och 2024 var en eftersldpningseffekt av den hoga inflationen
och utvecklingen av inkomstbasbeloppet. Eftersom inkomstbasbeloppet styr vilken
inkomstniva som forsékras i det allménna pensionssystemet medforde den laga uppriakningen
2024 att kommunerna behdvde finansiera en storre del av pensionskostnaderna sjdlva.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat dr verksamhetens nettokostnader plus skatter, generella statsbidrag
och utjamning och ska inte sammanblandas med verksamhetsrelaterat resultat. Verksamhetens
resultat hade &r 2024 minskat med 118,1 mnkr eller 26 % jamf{ort med 2023 och forklarades
av att nettokostnaderna d6kade snabbare @n skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Efter den stora nedgangen 2024 har utvecklingen vént. Verksamhetens resultat 6kar 2025 med
281,9 mnkr (83 %). Exklusive exploateringar dr 6kningen 231,6 mnkr (87,4 %).

Utrangeringar, rivningar, forgiveskostnader mm

Kostnaderna for utrangeringar, rivningar och forgavesprojektering uppgér 2025 till 57 mnkr
(2024: 16 mnkr). Utrangeringskostnader om 38,7 mnkr avser framst forgidvesprojektering for
Ormbackaskolan. I april 2024 beslot kommunfullmiktige att pausa projektet da det foreligger
osdkerhetsfaktorer kopplat till befolkningsprognosen for upptagningsomradet. Nedlagda
investeringsutgifter om 37,1 mnkr upplostes och belastar kommunens driftresultat 2025.

Rivningskostnader uppgér till 15,1 mnkr, bl.a. kopplade till Neptuniskolan, gamla simhallen
och Berghemsskolan.

4.6.5 Analys av poster relaterade till resultatrakningen och
balansrakningen

Kostnader och avsittningar for marksaneringar

Kommunen har betydande behov av marksanering infor exploatering eller annan anvandning.
Avsittningar gors nir saneringsbehov identifierats och styrkts, vilket innebér att resultatet
paverkas redan nir behovet uppstar.

Vid érets borjan uppgick avsittningarna till 437,4 mnkr. Under 2025 har 9,2 mnkr tagits i
ansprak, frimst kopplat till renoveringen av gamla simhallen och Brasvigens forskola. Vid
arets slut uppgar avsittningarna till 427,9 mnkr.

Den tidigare brandévningsplatsen vid Barkarby flygfilt star for den storsta delen av
avsittningarna (367 mnkr, varav 280 mnkr avsattes 2022). Ingen ny information har
framkommit under 2025 som péaverkar bedomningen av denna avsittning. Saneringen av
gamla simhallen paborjades under aret och fortsétter under 2026.
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Finansiell leasing

Jarfalla kommun redovisar sedan 2018 den nya simhallen som finansiell leasing. Detta
innebdr att anliggningen (anskaffningsvarde 243 mnkr) redovisas som tillgang och skrivs av
over nyttjandeperioden (ackumulerade avskrivningar —43,3 mnkr). Motsvarande skuld till
leasegivaren uppgér till —203,2 mnkr, vilket speglar framtida betalningar.

Under 2023-2025 har ytterligare fastigheter leasats och redovisats som tillgdngar med ett
anskaffningsvérde pa 979,7 mnkr (virde efter avskrivningar 502,2 mnkr). Resultateffekten
2025 ar:

e avskrivningar: 58 mnkr
e rantekostnader: 12 mnkr
e reducerade hyreskostnader: —70 mnkr

Samlad resultateffekt: O mnkr.

Inklusive simhallen motsvarar de leasade fastigheterna knappt 17 % av kommunens totala
verksamhetsfastigheter.

Balansomslutning

Balansomslutningen 6kade med 543,4 mnkr (2024: 475,3 mnkr), motsvarande 3,9 %, frin 13
855,5 mnkr till 14 389,9 mnkr. Okningen forklaras frimst av hdg investeringstakt inom
materiella anldggningstillgdngar.

Laneskuld

Kommunens laneskuld ar ofordndrad fran foregdende &r och uppgar till 5 260 mnkr. Det
starka resultatet och lagre investeringstakt dn budgeterat medforde att inga nya lan behovdes.

e Kortfristig skuld: 1 050 mnkr

¢ Genomsnittlig kapitalbindningstid: 2,6 ar
e Genomsnittlig rdntebindningstid: 2,5 ar
e Genomsnittlig rinta: 2,69 %

Investeringarna finansierades genom exploateringsresultat, verksamhetens resultat och
avskrivningar.

Jarféallahus AB:s hoga likviditet 1 koncernkontot minskade kommunens upplaningsbehov.
Samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest, som erbjuder konkurrenskraftiga rantevillkor
och bred upplaning, vilket minskar refinansieringsrisken. Réntenivéerna har varit stabila efter
nedgangen hosten 2024.
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Diagram: Utveckling av ldneskuld och réintekostnader, mnkr, dren 2020-2025
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Avsittningar for pensioner

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 2 292,1 mnkr, en minskning med 26,0
mnkr.

e Pensionsavsittning i balansrdkningen: 1 010,1 mnkr (2024: 984,0 mnkr)
e Ansvarsforbindelse (intjdnat fore 1998): 1 282,0 mnkr (2024: 1 334,1 mnkr)

Det nya avgiftsbaserade pensionsavtalet som giller fran 2023 innebér att den
formansbestdmda delen pa sikt minskar. Den gamla pensionsskulden minskar normalt arligen
1 takt med utbetalningarna, med undantag for ar med hog upprakning.

Konsolideringsgraden dr 0 % och aktualiseringsgraden 90 %.

Kommunfullmiktige har beslutat att frdn 2026 avsitta 200 mnkr per ar i fem ér, totalt 1
miljard kronor, till framtida kapitalforvaltning for att hantera kommande
pensionsutbetalningar.

Soliditet

Soliditeten inklusive hela pensionsskulden uppgar till 21,1 % (2024: 19,1 %). Trots dkade
investeringar har arets starka resultat och exploateringsnetto starkt soliditeten. Som jamforelse
uppgick den genomsnittliga soliditeten 1 Stockholms 14n 2024 till 33,7 % inklusive
pensionsdtaganden. Exklusive ansvarsforbindelsen uppgér soliditeten i Jérfalla till 30,0 %
(2024: 28,7 %).

Tabell: Soliditeten per 31 december 2025 respektive 2024, %

Soliditet 2025-12-31 2024-12-31
Enligt balansrakning 30,0% 28,7%
Inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner 21,1% 19,1%
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4.6.6 Exploateringsnettot

Lagkonjunkturen har priglat aret. Den samhillsekonomiska utvecklingen har visserligen
borjat vianda uppét, men aterhamtningen har gatt langsammare @n véntat. Hushallens svaga
kopkraft och fortsatt hoga byggkostnader har bidragit till en dimpad marknad och en forsiktig
utbyggnadstakt.

Det anstringda ekonomiska ldget formade forutsittningarna for budgeten infér 2025. Redan 1
budget bedomdes att forutsadttningarna for ett positivt exploateringsnetto var begransade. Med
en langsammare utbyggnadstakt och fortsatt 14g efterfrigan pd mark bedomdes
exploateringsnettot bli negativt — vilket nu &r fallet for sjétte aret i rad.

Arets exploateringsnetto uppgér till —147,3 mnkr, varav 124,0 mnkr #r resultatpiverkande.
Resterande —271,3 mnkr avser investeringar. Jimfort med budget innebir det en avvikelse om
2,5 mnkr for totalnettot och —143,2 mnkr for den resultatpaverkande delen.

Resultatpaverkande del

Den resultatpiverkande avvikelsen forklaras i huvudsak av uteblivna markintikter. Arets
markintékter uppgar till 269,4 mnkr, motsvarande 57 procent av budget. Under aret har en
storre markoverldtelse genomforts 1 Barkarbystaden i1 direkt anslutning till den kommande
tunnelbanestationen. Flera andra markdverlételser har ddremot skjutits fram i tid. Férsenade
tilltraden har medfort att tidigare tecknade avtal om drdjsmalsrantor forlangts.
Drojsmélsriantorna uppgar till 9,2 mnkr och redovisas 1 finansnettot.

Jamfort med 2024 dr &rsutfallet ndgot hogre pd intdktssidan och ndgot ligre pa kostnadssidan.
Sammantaget ligger utfallsmonstret dock 1 nivd med foregdende ar och speglar den fortsatt
svaga konjunkturen under bade 2024 och 2025.

Resultatpaverkande kostnader foljer vanligtvis markintékternas utveckling. Nar markintékter
minskar tenderar kostnader att bli lagre, vilket géiller dven 1 ar. Utfallet for kostnader uppgér
till —=145,4 mnkr, motsvarande 72 procent av budget.

Investeringsdel

Investeringsinkomsterna dr 6,5 mnkr hogre dn budget, framst till f61jd av investeringsbidrag
fran Trafikverket for Rotevigen, BRT-vigen och Barkarbyvégen (10,0 mnkr).
Anslutningsavgifter for VA och avfall ligger 3,5 mnkr under budget. De totala
investeringsutgifterna inom exploateringsverksamheten uppgar till —317,4 mnkr, motsvarande
70 procent av budget. Genomforandegraden ar lagre dn tidigare ar, vilket frimst beror pa
prioriteringar i utbyggnaden av infrastruktur for att starka exploateringsnettot och anpassa
kostnaderna till de ldgre intidkterna.

Cirka 86 procent av exploateringsutgifterna avser fortsatt utbyggnad i Barkarbystaden, medan
14 procent avser projekt i andra delar av kommunen. Framflyttade tidplaner har lett till lagre
kostnader inom flera projekt, sirskilt kopplade till Barkarbystaden och Barkarby centrum.
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Tabell: Exploateringsnetto

Mnkr Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Resultatpaverkande

Intékter 470,3 269,4 -200,9 218,2
Kostnader -203,1 -145,4 57,7 -143,5
Exploateringens resultat 267,2 124,0 -143,2 74,7

Investeringar

Inkomster 39,6 46,1 6,5 105,4
Utgifter -456,6 -317,4 139,2 -326,4
Nettoinvesteringar -417,0 -271,3 145,7 -221,0
Summa exploateringsnetto -149,8 -147,3 2,5 -146,3

Pé langre sikt behdver exploateringsverksamheten finansiera de nettoinvesteringar i
infrastruktur som exploateringen ger upphov till. Ambitionen &r att dven tunnelbaneavtalet
och investeringar 1 samhallsfastigheter ska kunna tickas av markintékter. For att uppna detta
behover exploateringsnettot dver tid uppga till minst noll och helst ett tydligt Gverskott.

De senaste fem dren har exploateringsverksamheten redovisat drliga underskott. Det
ackumulerade underskottet for 2021-2025 uppgér till cirka 1,5 miljarder kronor, vilket
behover himtas hem kommande ar. Sedan 2016, da nuvarande redovisningsmodell inférdes,
uppgér det ackumulerade exploateringsnettot till —1,4 miljarder kronor. Inkluderas tidiga
mark-forsdljningar i Barkarbystaden 1 fore 2016 minskar underskottet till —1,2 miljarder
kronor.

Diagram: Utvecklingen av exploateringens resultat samt exploateringsnetto 2020-2025
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4.6.7 Investeringar

Av kommunens investeringsbudget 2025, som uppgér till 1 313 mnkr, har 1 002,0 mnkr
forbrukats (exklusive finansiell leasing). Detta innebér att budgeten underskridits med 311
mnkr, och en genomférandegrad pd 77 %.

Med ett utfall pa 1002,0 mnkr (exkl. finansiell leasing) har taket for investeringar, som
inférdes med reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning och sattes till -900 mnkr,
overskridits med -102,0 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden for drets investeringar blev 83 %, mot
budget 2025 pa 65 %.

Budget 2025 Utfall 2025 Awvvikelse Utfall 2024** Genomforande
Typ Namnd grad 2025
Fastighet*®* KS 0 133 133 0 -
FSN 59 55 -4 167 94%
UBN 73 82 9 112%
KDN 154 15 -139 5 10%
SON 68 48 -20 88 71%
Ovriga investeringar
fastighetsbestillningar (TEN) 28 20 -8 8 71%
Reinvest. Initierat av KDN (TEN (3 0 -6 0%
Reinvest. Initierat av Fastighet, (TEN) 124 147 -37 79 20%
Fastighet Summa 571 499 -73 348 87%
Infrastruktur Ovriga investeringar VA &Avfall (TEN) 102 44 -58 67 43%
Infrastruktur, Gata&Park [TEN) 168 112 -56 145 66%
Infrastruktur Summa 269 156 -114 212 58%
Exploatering Summa KS 417 271 -146 221 65%
Inventarier** K5 34 44 10 37 129%
varav finansiell leasing 6,5
FSN 2 0 -2 0 4%
UBN 3 4 1 3 131%
KDN 2 2 o 2 116%
SON 15 8 -7 1 55%
TEN* o* 7 7 8 -
Inventarier Summa 56 65 9 51 117%
Finansiella investeringar  KS 17,6 0
Totalsumma 1313 1008,5 -304 832 77%

I tabellen pa foregaende sida anslas investeringsramen per kategori och ndmnd i1 nettobelopp,
vilket kommenteras i efterfoljande rubriker. Omfordelning inom mellan olika projekt inom
beslutad ram dr mgjlig. Investeringsredovisningens utgifter bestar av: kommunexterna utgifter
och/eller utgifter for egen anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen
pafors ocksé interna tillgangars timkostnader for nyttjad tid (t.ex. entreprenad, maskiner).

Exploateringsprojekten styrs mot minst ett nollresultat for exploateringsnettot totalt, i
genomsnitt over alla ar, det innefattar bade den driftresultatpaverkande del och
investeringsdel sammantaget. [ slutet av arsredovisningen, 1 kapitel 7, ges ytterligare
information om storre investeringsprojekt.
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Fastighet (genomforandegrad 87 %)

Kommunstyrelsen

Under aret forvarvades fastigheten Jakobsberg 2:195 (Kommunhuset, Vasaplatsen 11) fran
koncernbolaget Jarfdlla Hus AB for 130 mnkr, da budget var 0 gar det inte att rikna fram en
genomforandegrad, men hela beloppet utgdér en budgetavvikelse pa 130 mnkr.

Forskolendmnden

Den nya forskolan vid Byleden har uppforts under aret i linje med budget, hog
genomforandegrad pa 94 %. Budgetavvikelse -4 mnkr.

Utbildningsndmnden

Under 2025 har ombyggnaden av Barkabyskolan fortlopt och olika lokalanpassningar i andra
befintliga lokaler skett. Tilliggsbestdllningar och fordyringar dr orsaken till
genomforandegraden dver 100 %. Budgetavvikelse +9 mnkr.

Kultur- demokrati- och fritidsndmnden

Fler stora projekt for ndimnden har fétt forskjutning i sina tidplaner (ny/ombyggnad av
Ishallen i1 Jakobsberg, ombyggnad av gamla simhallen till multihall). Under 2025 har rivning
och saneringar utforts 1 dessa projekt for att sedan fortsdtta med upp/genomférande under
kommande ar. Arets genomforandegrad blev 10% och budgetavvikelsen ir -139 mnkr.

Socialndmnden

Gaérds vard- och omsorgsboende, fardigstilldes och invigdes under aret. I 6vrigt har mindre
lokalanpassningar for lokaler och LSS boenden paborjats men ej slutforts. Genomforandegrad
71%, budgetavvikelse -20 mnkr.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmndens fastighetsinvesteringar, framst reinvesteringar men dven nyinvesteringar
pa uppdrag ifrdn TEN, KS, KDN (fotbollsplaner) har ett totalt utfall p4 167 mnkr, en
genomforandegrad pa 76%. Budgetavvikelsen &r -51 mnkr.

Infrastruktur (genomforandegrad 58 %)

Infrastruktur har en genomférandegrad pd 58%, fordelat pa 43% f6r VA och
Avfallskollektiven. 63% for skattekollektivet inom Park o Gata. Budgetavvikelsen ér -114
mnkr.

De viktigaste orsakerna till att inte hela budgeten anvints dr framflyttning av vissa
investeringar i tid pd grund av ekonomildget, samordning med andra projekt (exploatering,
fastighet), forseningar och édndrad omfattning vissa projekt.
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Exploatering (genomforandegrad 65 %)

Exploateringsinvesteringar omfattar investeringar som gors 1 ny- eller utbyggda omraden,
exempel dr anldggning av vdgar-, parker eller anldggningar for vatten och avlopp eller
sophantering.

Den svaga konjunkturen har paverkat inkomsterna fran forséljning av exploateringsfastighet
negativt och ndr inkomsterna inte inkommit har man medvetet forsokt undvika att generera
investeringsutgifter tills dess att det verkligen behover ske. Finplanering av allmén platsmark
(gator och trottoarer mm.) kan dessutom oftast bara ske efter att fastighetsidgaren tilltrétt och
slutfort uppfort sin/sina byggnader. Budgetavvikelsen dr -146 mnkr.

Inventarier (genomforandegrad 117 %)

Kommunstyrelseforvaltningen star for huvuddelen av arets utfall inom kategorin inventarier,
dér 44 mnkr av totalt 65 mnkr redovisas. Den storsta delen av utgifterna bestir av IT-
utrustning dér en storre fornyelse av IT utrustning skett under aret. For 6vriga ndmnder
dominerar kop av mindre inventarier, mobler, kontorsutrustning och andra mindre tekniska
hjalpmedel. Tekniska ndmnden investerar dven i fordon, industriella maskiner och verktyg.
Att genomforandegraden dverskrider 100% ir framst da KS hade en genomférandegrad pé
129% (+10 mnkr jmf med budget, dér 6,5 mnkr gar att hérleda till finansiell leasing) samt att
tekniska ndmndens inventarier felaktigt noll budgeterade pé infrastrukturinvesteringar (7
mnkr). Forgaende ar 2024 var genomforandegraden ca 52% for inventarieinvesteringar totalt.
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4.6.8 Hit gick skattepengarna

Grundskolan dr den verksamhet som storst del av skattemedlen gar till, ndstan en fjardedel av
totala skattemedel. Utbildning och omsorg anvénder mer dn fyra femtedelar av skattemedlen.
Den politiska verksamheten, det vill sdga framst arvoden till ledaméter i kommunfullméktige,
kommunstyrelse och nimnder samt partistod, tilldelas mindre dn en hundradel av
skattemedlen.

Tabell: Sa hdr anvindes 100 kronor i skatt ar 2024 och 2025

Verksamhet 2024 2025
Grundskola 23,30 23,90
Aldreomsorg 14,50 15,00
Forskola 13,30 12,90
Funktionshinder 12,80 12,90
Gymnasieskola 8,10 7,90
Teknik, gata, park och miljo 7,90 7,80
Individ- och familjeomsorg 7,70 7,80
Fritidshem 3,40 3,10
Idrott och fritid 3,10 3,10
Kultur 1,90 1,90
Vuxenutbildning 1,10 1,00
Raddningstjanst 1,00 1,00
Politisk verksamhet 0,90 1,00
Arbetsmarknad 0,80 0,60
Naringsliv 0,10 0,10
Summa 100,00 100,00

Jamfort med foregaende ar har dldreomsorgen och grundskolan samt funktionshindrade 6kat
sin andel av skattemedlen medan forskolan, fritidshem, vuxenutbildning och gymnasieskolan
samt arbetsmarknad har minskat sina andelar. Forklaringen finns frémst i demografins
utveckling. Den dldre befolkningen dkar i snabb takt medan 14g inflyttning av barnfamiljer
och l4ga fodelsetal gor att sma barn minskar i andel av befolkningen. Aven politisk
verksamhet har dkat sin andel ndgot, 1 6vrigt dr det sma eller inga fordandringar.
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4.7 Balanskravsresultat

4.7.1 Balanskravet enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska intdkterna vara storre dn kostnaderna, det sé kallade balanskravet.
Om ett underskott redovisas maste kommunen éaterstilla detta inom tre dr. Vid avstdmning om
balanskravet uppnds sker justeringar av resultatet i en balanskravsutredning. Vid denna
avstdmning ska realisationsvinster fran forsiljningar av anldggningstillgdngar inte raknas
med. Frdn 2016 har Jarfalla kommun 6vergatt till att f6lja RKR:s vigledning Redovisning av
kommunal markexploatering, vilket innebér att mark inom exploateringsomraden klassificeras
som omsittningstillgang och att resultat vid forsdljning av mark ddrmed ska inga i
balanskravsresultatet.

For 2025 konstateras balanskravet vara uppfyllt. Kommunen har inte nagra tidigare
redovisade underskott att aterstélla. Nedan aterges en balanskravsutredning.

Tabell: Balanskravsresultat

Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrikning 273,3 60 348.3
Avgar r@ahse}tlorolsvmster fran forsiljning av 03 71 13,0
anldggningstillgdngar
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -

Mnkr

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 273,0 52,9 335,3
Reservering av medel till resultatreserv - - -
Anvindning av medel fran resultatreserv - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 273,0 52,9 335,3

Ackumulerat underskott kvar att aterstilla - - -
Resultatutjimningsreserv efter reservering/anvindning 165,0 165,0 165,0

4.7.2 Resultatutjamningsreserv

Balanskravet har en nédra koppling till resultatutjamningsreserven (RUR).
Kommunfullméktige beslutade ar 2015 om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dér
hantering av resultatutjimningsreserv ingar. Om arets resultat relativt balanskravet, justerat
for jamforelsestorande poster, Overstiger 1 % av summan av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning far reservering goras till en resultatutjamningsreserv. Kommunen avsatte 165 mnkr
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till reserven i samband med 2014 ars bokslut. Reserven specificeras som en sirskild post i det
egna kapitalet.

Medel ur reserven fir anvindas for att ticka ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar.
Det fér ske de ar skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren i riket. Ingen anviandning av medel frén reserven har ndgonsin behovt ske, varfor den vid
ingéngen av 2025 uppgick till 165 mnkr. Eftersom &rets resultat efter balanskravsjusteringar
ar positivt 2025 dr det inte aktuellt att anvdnda medel fran reserven, varfor den dven vid
utgangen av 2025 uppgér till 165 mnkr.

I och med forandringar i kommunallagen avskaffades resultatutjgmningsreserven fran och
med 2024, vilket innebér att inga ytterligare reserveringar av medel till reserven kommer att
kunna goras. Under en 6vergéngsperiod pa tio ar dr det fortsatt tillatet att anvdnda medel fran
reserven under forutsittning att riktlinjerna f6ljs. Har reserven inte anvénts, senast i samband
med 2033 ars bokslut, upphor 6ronmérkningen av det egna kapitalet.

Resultatutjimningsreserven ersétts 1 kommunallagen med en ny resultatreserv som tekniskt
liknar resultatutjimningsreserven men som tillats ha ett friare regelverk utan koppling till
skatteunderlagets utveckling. Reserven kommer dédrmed kunna utjimna &ver- och underskott
mellan dren oaktat konjunkturléget. Kommunen har inte inkluderat en resultatreserv i sina
reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som beslutades 2024 och har ddrmed inte
planerat att inrétta en sddan.
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4.8 Vasentliga personalforhallanden

Det rader hard konkurrens om kompetens, vilket gor det viktigt att Jarfdlla kommun fortsatter
starka sin attraktionskraft som arbetsgivare. Formagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare ar central for en langsiktigt hallbar verksamhet. Den kommundvergripande
kompetensforsorjningsstrategin identifierar bristyrken och foreslar atgérder inom bland annat
arbetsmiljo, 16n och ledarforsorjning. Nedan beskrivs nagra av de omraden som varit sérskilt
prioriterade inom HR-omrédet under aret.

Arbetsgivarvarumaérke

Ett starkt arbetsgivarvarumirke ar avgorande for att attrahera och behélla medarbetare.
Kommunens mal &r att skapa en kultur diar medarbetare fungerar som ambassadorer och
bidrar till en positiv bild av kommunen som arbetsgivare. En gemensam, kompetensbaserad
rekryteringsprocess sdkerstiller att de mest ldmpade kandidaterna anstélls. Tillsvidaretjanster
annonseras externt och alla sokande far aterkoppling for att skapa en god kandidatupplevelse.

Ledstjarnan och Medstjarnan

Arbetet med att implementera ledarskapsmodellen Ledstjarnan har fortsatt under aret.
Modellen bygger pa transformerande ledarskap och tydliggor onskvirda ledarbeteenden
genom kopplade l16nekriterier. Under aret har 4ven motsvarigheten for medarbetare,
Medstjédrnan, tagits fram for att stirka en gemensam kultur och professionellt forhallningssétt.

Kompetensutveckling

Kommunen erbjuder flera former av kompetensutveckling, bland annat utbildningsinsatser for
barnskétare, forskolldrare och vardbitriden inom Aldreomsorgslyftet. Det pagar dven
satsningar pa yrkessvenska. Dartill erbjuds tre akademier — Medarbetarakademin,
Arbetsledarakademin och Ledarskapsakademin — i samarbete med andra kommuner.’

Miljodata

I augusti 2025 utsattes systemleverantoren Miljodata for ett allvarligt cyberangrepp. Da
systemen anvidnds av majoriteten av landets kommuner for HR-relaterad information fanns
risk att kénsliga uppgifter lackt dven i Jarfdlla. Kommunen anmaélde hindelsen till IMY,
aktiverade krisgrupp och informerade berorda. Det bekriftades senare att personuppgifter for
bade nuvarande och tidigare anstillda hade publicerats av angriparen.

4.8.1 Personalstruktur

Sedan 2023 har antalet anstillda i kommunen 6kat med cirka 150 personer. Jarfilla kommun
ar fortsatt en tydligt kvinnodominerad arbetsplats, dér 76 procent av alla tillsvidareanstéllda &r
kvinnor. Andelen medarbetare som fortsitter arbeta efter 65 ars alder Okar, vilket ar
betydelsefullt for att sékerstdlla kompetensforsorjningen i verksamheterna. Utvecklingen av
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personalstrukturen paverkas dven av fordndringar i sysselséttningsgrad och

personalomsittning.

Andelen heltidsanstédllda har minskat nagot jamfort med 2024, vilket bryter den tidigare
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trenden med arliga 6kningar. Den framsta orsaken dr Socialforvaltningens 6vertagande av all
hemtjénst och boendestdd i egen regi, vilket medforde ett omfattande rekryteringsbehov.
Majoriteten av nyanstillningarna gjordes pa 80 procents sysselsittningsgrad, vilket paverkar

kommunens totala andel heltidsanstéillda.

Personalomsittningen 6kade ndgot under 2025 jamfort med foregdende dr. Kommunen

anstillde fler tillsvidareanstillda an 2024, men samtidigt slutade fler medarbetare &n under de
senaste dren. Avslutsenkéterna dr ett viktigt verktyg for att forstd orsakerna till avgangar och

for att minska oonskad rorlighet.

Tabell: Antal tillsvidareanstdllda fordelat pd kon och dalder

Antal tillsvidareanstdllda medarbetare 2023 2024 2025
Antal anstallda 4278 4 355 4432
Andel kvinnor 76,69 76,30 76,06
Andel man 23,31 23,70 23,94
Andel 34 ar eller yngre 17,98 17,54 16,40
Andel 35-54 ar 54,65 54,63 55,23
Andel 55 ar eller aldre 27,37 27,83 28,36
varav dldersgruppen 65 dr eller dldre 2,97 3,33 3,66
Tabell: Andel mdanadsaviénade hel- eller deltidsanstdllda

Anstallningsforhallanden hel-/deltid i % 2023 2024 2025
Andel manadsavldnade heltid 86,56 85,49 83,63
Andel manadsavlonade deltid 75-99% 8,21 8,00 10,22
Andel manadsavlonade deltid 1-74% 5,38 6,57 6,23
Tabell: Andel nya och avgdngna tillsvidareanstdllda

Personalomsattning 2023 2024 2025
Nya tillsvidareanstéllda, andel i % 9,8 6,0 6,7
Avgangna tillsvidareanstallda, andel i % 11,8 10,5 11,1
varav pension, andel i % 1,5 1,8 1,7
Antal som avgatt med pension fore 65 ar 17 21 25
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4.8.2 Lonestatistik

Kommunens riktlinjer for l16neséttning anger att 16nen ska vara individuell och differentierad
samt spegla ansvar, kompetens och uppnadda resultat. Den éarliga l16nekartldggningen ger en
samlad bild av l6nestrukturen och utgér ett underlag for eventuella prioriteringar och
satsningar i lonedversynen. Kvinnors medellon dr marginellt hdgre &n mannens, och dven
medianlonen dr hogre for kvinnor. Detta foljs upp arligen for att sidkerstilla en jadmstilld och
transparent 16nestruktur.

Tabell: Lonestatistik per december, tillsvidareanstdillda, jamforelse mellan konen

Lonestatistik 2023 2024 2025
Totalt, medianlon 35700 37 100 38 500
Kvinnor, medianlon 36 455 37 950 39 000
Man, medianlon 33700 34700 36 050
Kvinnors |6n i % av mannens [6n, medellon 99,7 100,3 100,2

4.8.3 Sjukfranvaro samt arbetsskador och tillbud

P4 nésta sida visas statistik kring sjukfranvaro samt arbetsskador och tillbud. Den totala
sjukfranvaron fortsatter att minska och uppgér 2025 till 6,41 procent, den ldgsta nivan pé tre
ar. Bade kvinnor och mén minskar sin frinvaro, &ven om kvinnors niva fortsatt ar hogre.
Korttidssjukfranvaron ar stabil medan den ldngre franvaron sjunker nagot, vilket indikerar att
tidiga insatser och rehabiliteringsarbete fungerar vil. Aldre medarbetare har fortfarande hogst
sjukfrdnvaro, men samtliga aldersgrupper visar forbéttring dver tid.

Samtliga forvaltningar arbetar med tidiga insatser, bland annat omtankessamtal, som
genomfors nir en medarbetare haft tre sjukfrinvarotillfillen under ett halvér, nér chef
uppmarksammar signaler pa ohélsa eller ndr medarbetaren sjéalv uttrycker behov av stod.

Under aret rapporterades 411 olycksfall, 99 arbetssjukdomar och 39 olycksfall vid resa till
eller fran arbetet. Av dessa hindelser var 32 kopplade till hot eller vald fran externa personer.
Jarfalla kommun har etablerade rutiner och stddmaterial for att sdkerstélla att arbetsskador
och tillbud rapporteras och utreds, bade for att identifiera arbetsmiljorisker och for att vidta
atgarder som forhindrar att liknande hindelser intriaffar igen.

Sammantaget visar utvecklingen pa ett stabilt och forbattrat arbetsmiljoarbete i kommunen.
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Tabell: Sjukfranvaro, alla anstéllningsformer, inklusive timanstdllda
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Sjukfranvaro 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid, alla

anstillda 6,84 6,70 6,41
Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 3,27 3,10 3,14
Langtidssjukfranvaro (15 dgr eller mer) 3,57 3,60 3,27
Kvinnor 7,45 7,35 7,01
Man 4,97 4,66 4,58
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,76 4,89 5,49
Aldersgruppen 30-49 ar 6,13 5,94 5,79
Aldersgruppen 50 ar eller ldre 7,98 8,03 7,35
Total Iangtidssjukfranvaro % av total

sjukfranvaro (60 dagar eller mer) 38,27 40,07 38,05
Kvinnor 39,10 41,35 39,60
Man 34,46 33,79 30,74
Tabell: Antal arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud 2023 2024 2025
Tillbud 450 866 892
Arbetsskador 677 703 549

4.8.4 Uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och arbetet med lika
rattigheter och mdjligheter (LROM) genom{f6rs 1 tva steg och fungerar som en intern revision.
Syftet dr att ge en samlad bild av arbetsmiljoarbetet och sikerstilla att det leder till en trygg
och héllbar arbetsmiljo med farre risker, arbetsskador, sjukfrdnvaro och minskad risk for
diskriminering och krénkande sdrbehandling. Den forsta delen besvaras av chefer med
personalansvar och den andra genomfors tillsammans med skyddsombud eller

arbetsplatsrepresentanter.

168 av 240 chefer, motsvarande 70 procent, genomfoérde uppfoljningen inom utsatt tid. Det &r
en O0kning jamfort med foregédende &r da 64 procent deltog, men det finns fortsatt betydande
forbattringspotential. Utvecklingsomraden varierar mellan forvaltningar, verksamheter och

arbetsplatser. En sammanfattning av respektive forvaltnings uppfoljning redovisas i

ndmndernas verksamhetsberittelser.
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4.8.5 Vasentliga personalforhallanden i Jarfallahus AB

I Jarfallahus AB finns 131 anstillda per 31 december 2025. I tabellen nedan framgar
grundldggande uppgifter som ror personalforhdllanden i Jarfallahus AB. Mer finns att ldsa i
bolagets arsredovisning.

2023 2024 2025
Medeldlder 46 ar 47 ar 46 ar
Personalomsattning 15% 8,5% 28 %
Sjukfranvaro 3,25% 2,72 % 2,79 %

4.9 Forvantad utveckling

I avsnittet nedan sammanfattas kommuns utmaningar och mojligheter pa ett par ars sikt.

4.9.1 Mal och budget 2026 - 2028

I Mal och budget 20262028 foreslas ett resultat 2026 om 87,8 mnkr, exklusive exploatering
och extraordinarie poster. Detta motsvarar 1,4 % av skatter, utjdmning och bidrag. I den
kalkylerad plan f6r 2027 berdknas resultatet ka till 2,6 % for att darefter minska négot till
1,7% 2028. Denna utveckling kan betraktas som positiv, d4 den visar en riktning att stirka
kommunens finansiella stéllning 6ver tid.

Samtidigt bygger prognosen for 2027 och 2028 pé att kommunen uppnar
effektiviseringsbeting om 1,5-2 % per &r, vilket innebér att verksamheterna maste bli mer
kostnadseffektiva utan att kvaliteten forsdmras. Detta dr en utmaning, sérskilt 1 en vixande
kommun med 6kande behov. Om effektiviseringarna lyckas, finns potential att ytterligare
forbattra resultatnivén, men det kridver noggrann styrning och prioritering.

Den foreslagna utvecklingen innebér ocksé att kommunen ndrmar sig den dvre niva som
anges 1 kommunfullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Enligt dessa riktlinjer
ska resultatet fran och med ar 2029 i1 genomsnitt Gverstiga 2 %, vilket dr ett mal som syftar till
att sikerstilla ldngsiktig ekonomisk hallbarhet.

I samband med framtagandet av budgeten har kommunstyrelseforvaltningen d@ven reviderat
den langsiktiga kalkylen pa tio ars sikt. Denna kalkyl fungerar som underlag f6r en mer
strategisk ekonomisk planering och anvinds for att bedoma om nuvarande riktlinjer for god
ekonomisk hushallning ar tillrackliga for att mota framtida utmaningar.

Ur kalkylen framgér flera viktiga slutsatser. En central insikt ar att kostnaderna dver tid dkar
snabbare dn intdkterna, vilket till stor del beror pa det demografiska trycket — alltsa att fler
invanare innebér 6kade volymer inom exempelvis skola, omsorg och socialtjinst.
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Kostnadsokningen ar berdknad utifran att verksamheterna fortsdtter med samma
ambitionsniva och effektivitet som idag, inklusive full upprékning for 16ner och priser.

Dessutom har man tagit hdnsyn till drifteffekter av investeringar, samt det 6kade behovet av
lokaler och anldggningar i en vixande kommun. Eftersom nya byggnader ofta dr dyrare att
uppfora och driva dn befintliga, paverkar detta kalkylen negativt. Hir pekar analysen pa att
anpassade ambitionsnivaer och tydligare prioriteringar skulle kunna ha en betydande positiv
effekt pd den langsiktiga ekonomin.

4.9.2 God ekonomisk hushallning

For att framét klara en god ekonomisk hushéllning i kommunen krivs anpassningar av
kostnaderna till de ekonomiska forutsittningarna avseende skatteintdkter och
utjdmningssystem och detta behover ske lopande.

Kommunens beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning innebér att fler finansiella
nyckeltal har introducerats och malsatts. Malséttningarna omfattar inte bara det
verksamhetsrelaterade resultatet utan dven exploateringsekonomin och kommunkoncernen.
Dessutom breddas perspektivet genom att riktlinjerna d&ven omfattar investeringarna samt
laneskulden och soliditeten.

Sammanfattningsvis kommer riktlinjerna styra mot hogre resultat och prioriteringar i
investeringsplanen vilket innebér hogre sjélvfinansiering och kontroll 6ver laneskuldens
utveckling. Det dr bade rimligt och mycket positivt att dagens Jéarfallabor tar storre ansvar for
att lamna 6ver kommunens ekonomi i ett starkare skick till framtida generationer. P4 s sétt
sakerstdlls att invdnarna fortsatt kommer kunna ta del av de gemensamma vélfardstjansterna
och dérigenom att kommunen kan fullgdra sitt uppdrag.

4.9.3 Jarfalla vaxer

Jarfélla har bdde utmaningar och mojligheter som en av landets kommuner med storst tillvaxt.
Genom bland annat stadsutvecklingen i Barkarbystaden inklusive Veddesta med byggande av
tunnelbana, fjarrtdgsstation och bussterminal forvintas befolkningen vixa kraftigt. En
forutséttning for bostadsbyggande dr utbyggt gatu- och Va-nit vilket &r kommunala
ataganden. Som en f6ljd av vdxande befolkning dkar behovet av kommunal service. Utover
bostider planeras byggande av nya forskolor, grundskolor, boende for dldre och
funktionshindrade samt anldggningar inom kultur och fritid. Sammantaget innebar det hoga
investeringsnivaer. Exploateringsverksamheten dr omfattande och den ekonomiska strategin
innebér att de externa markintikter som erhélls ska finansiera infrastruktur och investeringar i
samhéllsfastigheter. Exploateringsnettot ska till varje krona anvéndas for de investeringar som
kopplas till expansionen. De 6kade skatteintikterna som kommer genom en 6kad befolkning
ska finansiera 6kade driftskostnader for fler invanare och i synnerhet barn, unga och dldre i de
kommunala verksamheterna. Utover detta utvecklas stindigt nya behov och forvintningar pa
den kommunala servicen.

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN 52 (94)

Utmaningar och risker ar bland annat de hoga nyproduktionskostnaderna for exempelvis
fastigheter och lokaler, inklusive extern inhyrning. Férutom att stindigt ompréva behoven
maste de 6kade behoven métas genom effektiv och flexibel lokalanvéndning. Forseningar i
tidplaner och genomforande innebar risk att markintikter flyttas fram i tiden. Nér tidsglappet
mellan kommunens investeringsutgifter och markintékter 6kar, 6kar lanen och
rantekostnaderna for kommunen, vilket stéller krav pd hogre resultat. God flexibilitet och
foljsamhet 1 samhallsutvecklingen, t ex genom att stindigt anpassa investeringstakten, dr en
nyckelfaktor for att lyckas hushalla med kommunens resurser. God ekonomisk hushallning
och ordning och reda i ekonomin &r en forutsittning for att klara en 1angsiktig och héllbar
finansiering av den utveckling och tillvaxt som sker 1 Jérfalla.

4.9.4 Konjunkturen

Kommunsektorn har de senaste aren haft stora ekonomiska utmaningar med hog inflation och
real minskning av skatteunderlaget. Under 2026 sker ddremot en tydligare dterhimtning.
Konjunkturinstitutet bedomer att BNP-tillvédxten stiger till omkring tre procent, drivet av 6kad
konsumtion och investeringar. Hushéllens ekonomi stirks genom légre rantor och stigande
realloner, vilket ger en positiv effekt pa efterfrigan. Arbetslosheten minskar gradvis i takt
med att foretagen aterigen expanderar och sysselsdttningen 0kar. Den internationella
konjunkturen bidrar ocksa till att exporten véaxer. Samtidigt kvarstér vissa risker, bland annat
osdkerhet kring den globala utvecklingen och statsfinansernas langsiktiga hallbarhet.

Den starkare konjunkturen ger ett battre skatteunderlag och ddrmed okade intdkter for
kommunerna. Trots detta kvarstir kostnadsutmaningar. Demografiska fordndringar med fler
dldre och fler barn i skoldldern innebér att behovet av vélfardstjinster fortsétter att vixa. SKR
framhaller ddrfor att ldngsiktiga spelregler och stabila statsbidrag dr avgdrande for att
kommunerna ska kunna planera hallbart. Trots forbattrade intékter dr det tydligt att
kommunsektorn dven framdver kommer att behova prioritera hart och effektivisera
verksamheten.

4.9.5 Demografin

Samtidigt som gruppen dldre fortsétter 6ka kraftigt, berdknar SCB i sin senaste
befolkningsframskrivning att antalet barn och unga minskar markant de kommande aren. Det
ar framforallt barn och unga upp till 15 &r som forutspds att minska 1 antal. Under fOrsta
halvaret 2025 ar antalet fodda barn det lagsta sedan 2002 ar och barnafédandet har minskat i
253 av Sveriges 290 kommuner under forsta halvéaret 2025. Det innebér att dver 87 % av
kommunerna har sett en nedgéng i antalet fodda barn, vilket kommer minska behoven av
forskola och skola.

For att gora detta begripligt har SKR 6versatt dessa fakta till att dver 1000 forskolor kommer
att behova stéingas runt om i landet. Aven om det innebir ett liigre kostnadstryck frén
demografin dn tidigare forutspétt, s& innebar det alltsa en annan utmaning. Tidigare
utbyggnadsplan av forskolor och skolor har kommunen behdvt se over.
Lokalforsorjningsplanen for kommunen har reviderats, vilket innebér att flera tidigare
planerade forskolor nu dr pausade eller borttagna.
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I annat fall riskerar kommunen std med tomma platser som kostar men inte behovs, vilket
innebdr ytterligare en ekonomisk utmaning. I Jarféllas fall kommer dock antalet barn fortsatt
Oka under tiodrsperioden men 1 lagre takt.

4.9.6 Omfattande renoveringsbehov i allmannyttans bestand

En stor utmaning for Jarfallahus AB é&r att stora delar av bolagets fastighetsbestand byggdes
under 60-, 70- och 80-talen. Merparten av fastigheterna har installationer som passerat sin
tekniska livslangd. Uppskattningsvis dr 3100 ldgenheter i behov av stambyte 1 ett forsta skede.
Uppdateringen av underhallsplanen visar pé ett behov av att vaxla upp renoveringstakten
under de ndrmaste aren for att sikerstélla viardet och brukbarheten pé fastigheterna. Det
kommer innebéra en enorm ekonomisk utmaning for bolaget. Utan andra atgarder skulle
laneskulden oka drastiskt vilket leder till sjunkande soliditet och sjunkande resultatnivaer nar
hyrorna inte tillats 6ka i motsvarande takt.

Renoveringsprogrammet dr hogt prioriterat for bolaget och har fortsatt under 2025. Andra
kommunala bostadsbolag som har ett stort bestand av ldgenheter fran miljonprogrammet
ligger generellt fore och har i flera fall padborjat renoveringarna for upp till tio ar sedan. Ett
antal bolag har kombinerat sina renoveringar med forsédljning av en del av det befintliga
bestandet for att pd s sétt finansiera renoveringen av den dterstaende delen.

4.9.7 Krisberedskap och sakerhet

Sveriges sikerhetspolitiska ldge bedoms fortsatt allvarligt och langvarigt, vilket i kombination
med Sveriges NATO-medlemskap fran mars 2024 skérper kraven pa ett robust totalforsvar
dér kommunernas civila ansvar dr centralt. Regeringen har under 2025-2030 beslutat
inriktning och forstirkta ramar for totalforsvaret, inklusive sirskilda satsningar pa det civila
forsvaret och planeringsutgdngspunkter som omfattar bland annat hybridhot, fjarrangrepp och
vérdlandsstod?. For kommunal nivé innebér detta fortsatt utbyggnad av krisberedskap och
civilt forsvar enligt statlig styrning och metodstdd (bl.a. handbok och végledningar).

1 januari 2026 bytte MSB namn till Myndigheten for civilt forsvar, vilket fortydligar
myndighetens systemstddjande roll. IT- och informationssékerheten far 6kad tyngd i och med
att EU:s NIS2-direktiv genomforts i svensk rétt via en ny Cybersikerhetslag som géller fran
januari 2026, vilket gradvis omfattar kommuner och skdrper kraven pa riskhantering,
incidentrapportering och ledningsansvar. Dartill viintas statliga satsningar p reservkraft och
lokal energiberedskap (t.ex. Energimyndighetens program Robust kommun4) fortsétta
paverka kommunens prioriteringar for kontinuitet, forsorjning och trygghetspunkter. Dessa
investeringar forvintas stdrka mojligheterna att upprétthélla samhéllsviktiga funktioner vid
storningar.

3 Regeringen (2024). Proposition 2024/25:34 — Totalférsvaret 2025-2030.
4 Energimyndigheten (2026). Robust kommun — investeringsstédsprogram

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN 54 (94)

Kommunens roll i det civila forsvaret utvecklas saledes i riktning mot 6kad samordning,
hogre liagstaniva for robusthet och tydligare krav pa uppf6ljning. Invanarnas motstdndskraft
fortsdtter att vara en viktig del av det civila forsvaret, bland annat genom nationella initiativ
som Beredskapsveckan, dér arets tema var Du dr en del av Sveriges totalférsvar.
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5 Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter not 2 1 549,3 1 406,4 2181,3 20234
Verksamhetens kostnader not 3,4 -6 453,7 -6 2427 -6 966,2 -6 702,4
Avskrivningar not 5 -494.3 -479,2 -577,7 -575,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -5 398,7 -5315,5 -5362,6 -5254,1
Skatteintdkter not 6 4 749.,4 45119 4 749.,4 45119
Generella statsbidrag och utjamning not 7 1269,9 11434 1269,9 11434
VERKSAMHETENS RESULTAT 620,6 339,8 656,7 401,2
Finansiella intdkter not 8 57,5 55,7 38,7 42,2
Finansiella kostnader not 9 -209,7 -263,7 -219,7 -277,6

RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER 468,4 131,8 475,7 165,8
Extraordinira poster not 10 -120,1 -71,8 -120,1 -71,8
ARETS RESULTAT 348,3 60,0 355,6 94,0
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KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster not 11
Medel fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och
forrad

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering materiella anldggningstillgéngar

exkl finansiell leasing not 12
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar not 13
Investering i finansiella anldggningstillgangar  not 12
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langfristig uppléning not 26, 27
Okning/ minskning av langfristiga fordringar ~ not 18
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 26
Amortering av skulder finansiell leasing Not 26

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur not 25

Arets kassaflode
Beraknat/ summerat kassaflode

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid érets slut
Forindring av likvida medel
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KOMMUNEN
2025 2024
348,3 60,0
516,2 592,0
864,5 652,0

30,3 17,8
65,6 103,8
272,5 -195,3
1232,9 542,7
-1002,0 933,8
1,2 1,5
9,5 -14,9
13,3 6,5
997,0  -940,7
0,0 450,0
-40,4 -18,5
37,5 98,4
-59.5 12,1
-62,4 517,8
95,8 56,4
71,7 63,4
71,7 63,4
2294 166,0
307,1 229.4
71,7 63,4

56 (94)
SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2025 2024
355,6 89,9
811,6 752,9
1167,2 8428
30,2 -17.8
76,2 98,0
277,2 -247.0
1550,8 676,0
-1254,1  -1063,0
1,2 1,5

9,5 -14,9
13,3 6,5
-1249,1 -1069,9
-17,4 452.0
-40,4 -183
33 93,7
-59,5 -12,1
-120,6 515,3
-95,8 -56,4
85,3 65,0
85,3 65,0
252,1 202,8
3374 267,8
85,3 65,0
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BALANSRAKNING (mnkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14

Maskiner och inventarier not 15
Ovriga materiella anliggningstillgangar not 16
Finansiella anlédggningstillgdngar not 17, 18

Summa anléggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter not 19
Fordringar not 20
Kortfristiga placeringar not 21
Kassa och bank not 22

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital not 23
Eget kapital vid arets borjan
Varav resultatreserv
Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
Varav resultatreserv
Varav resultatutjimningsreserv

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande not 24
forpliktelser

Andra avsittningar not 25

Summa avséttningar

Skulder
Léngfristiga skulder not 26
Kortfristiga skulder not 27

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter not 28

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland not 29
skulder eller avsdttningar

Ovriga ansvarsforbindelser not 30, 31

ARSREDOVISNING 2025

KOMMUNEN
2025-12-31  2024-12-31
11 026,0 10 162,5
215,7 207,0
1002,2 13703
995,5 913,4
13 239,4 12 653,2
492,9 5232
359,5 425,1
0,0 24,6
307,1 229.4
1159,5 1202,3
14 398,9 13 855,5
3975,5 3915,5
0,0 0,0
165,0 165,0
3483 60,0
43238 3975,5
0,0 0,0
165,0 165,0
1010,2 984,0
754,4 836,0
1764,6 1820,0
55353 54973
27752 2562,7
8 310,5 8 060,0
14 398,9 13 855,5
1281,9 1334,1
1423,6 1446,8

57 (94)
SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2025-12-31 2024-12-31

13 588.,0 12 788.,7
302,5 294,1
1128,0 1413,3
767,6 685,5
15 786,1 15 181,6
4945 5247
430,9 507,1
14,7 38,5
337,4 252,1
1277,5 1322,4
17 063,6 16 504,0
5580 5483,0
0,0 0,0

165,0 165,0
355,6 94,0
5935,6 5577,0
0,0 0,0
165,0 165,0

1 049,3 1022,6
943,5 1013,0
1992,8 2 035,6
6 133,6 6 568,0
3001,6 23234
9135,2 88914
17 063.6 16 504,0
12,8 12,8
1291,8 1344,7
182,5 188,1
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5.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med reglerna i Lag om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR), med tva
undantag:

Avsittningen for medfinansiering av tunnelbanan har inte procentuppriknats (avseende
framtida utbetalningar) och inte heller nuvérdeberdknats i enlighet med RKR R9. Tidigare
berdkningar har visat sig ge relativt sma differenser mellan de béda alternativen
nuvardesberdkning eller att inte tillimpa nuvardesberdkning (dvs enbart redovisa betalplanens
belopp). Kommunen har enbart ett ar kvar att betala enligt betalplanen.

Avsittningar for saneringar har inte heller de procentuppriknats och nuvérdeberdknats enligt
RKR RO9. Befintliga underlag for avsittningar ska ses 6ver under 2026 och procentupprakning
och nuvérdeberdkning ska dvervégas.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i arsredovisningen for 2025
som 1 arsredovisningen for 2024.

Anldggningstillgingar och investeringar

Anlaggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjért for samtliga
anldggningstillgdngar som ar utsatta for virdeminskning. En anldggning aktiveras i
normalfallet och borjar skrivas av nér den tas i bruk. Som investering avses anskaftning av
tillgang med en nyttjandeperiod motsvarande minst 3 ar och med ett anskaffningsvirde pa
sammanlagt minst 40 000 kronor.

Nedskrivning av tillgingar

Nedskrivning av anldggningstillgdngar sker i enlighet med rekommendationen RKR R6.
Avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder justeras om en ny beddmning av
nyttjandeperioden vésentligt avviker fran tidigare bedomningar. Inga nedskrivningar har skett
under 2025.

Avskrivningar och uppdelning i komponenter

Kommunen tillimpar sedan nigra ar komponentavskrivning enligt RKR:s rekommendation
R4. Som utgangspunkt for antaganden om ekonomisk livslangd tillimpas RKR:s forslag till
avskrivningstider for kommunal verksamhet. Tillimpade avskrivningstider ligger inom
intervallet 3—50 ar, med undantag for broar (80 ar). Mark, vigkropp med bestaende virde och
konst skrivs inte av. Linjér avskrivning anviands. Det sker ingen avskrivning for pagdende
investeringar.
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Avsiattningar

Kommunen gor, utdver avsittning for pensionsskulden, avsittningar for ataganden inom det
infrastrukturella omrddet (tunnelbana till Barkarby) och for sanering. Vid avséttningar
tillimpas direkt resultatforing.

Exploateringsredovisning

Jarfalla kommun f6ljer RKR:s vigledning "Redovisning av kommunal markexploatering”,
vilket bland annat innebér att intdkter frdn markforsiljning inom exploateringsomrdden inte
klassificeras som forséiljning av anlaggningstillgang/reavinst utan ingér bland verksamhetens
intdkter. Utgifter for exploatering av mark som &nnu inte resultatredovisats aterfinns bland
omsittningstillgangarna.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella omsittningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvérde och forsiljningsvérde, med avdrag for berdknad forsédljningskostnad.
Finansiella anldggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till
anskaffningsvdrde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella skulder vérderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas
savil kortfristiga som langfristiga finansiella skulder till anskaftningsvérde.

Leasingkostnader

Kommunen har valt Leaseright som leverantor av underlag till kommunens redovisning av
leasing.

Fran och med 2018 har ett omfattande leasingavtal redovisats som finansiellt, och objektet
aterfinns 1 balansrdkningen bade som anldggningstillgdng och langfristig skuld. Det aktuella
objektet avser den nya simhallen dar kommunen ingatt ett 30-arigt avtal med leverantoren.
Under 2023 och 2024 har kommunens hyresavtal avseende lokaler kartlagts och ett storre
antal avtal redovisas i rsredovisningen som finansiella avtal. Aven ett antal fordon redovisas
som finansiella leasingavtal.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationella, bland annat BAS Barkarby (nya gymnasiet)
som klassificeras som operationellt leasingavtal.

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN 60 (94)

Lanekostnader for investeringsprojekt

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebér att investeringsprojekt inte
belastas med lanekostnader.

Klassificering i kortfristigt och langfristigt

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv méanader fran balansdagen har
klassificerats som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Pensionsutfistelser

Intjanade pensionsformaner redovisas som avséttning respektive kortfristig skuld
(avgiftsbestimda delen) i balansrékningen. Pensionsformaner intjinade fore 1998 och ej
infriade visstidspensioner redovisas som en ansvarsforbindelse. Tillimpad berdkningsmodell
ar RIPS 21.

Redovisning av intiakter

Offentliga investeringsbidrag, anldggnings- och anslutningsavgifter tas upp som forutbetald
intidkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod. Investeringsbidrag fran den privata sektorn,
gatukostnadsersittningar liksom dvriga intékter sdsom statsbidrag, redovisas enligt RKR R2
Intakter.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla ndmndernas ekonomiska relationer och
innehaller &ven kommuninterna transaktioner, sdsom t ex kop och forséljning mellan och inom
ndmnder. Aven kommungemensamma poster som inte har redovisats pa en ndmnd redovisas har.

Kalkylmaissiga transaktioner som ingdr dr personalomkostnader (PO-paldgg) som uppgér till 39,3 %
av lonekostnaden, kapitalkostnader (avskrivningar pa investeringar och rinta pa deras restvirden) dér
internrintan uppgar till 2,5 %.

Kostnader som interndebiteras dr hyreskostnader, baserade pa sjdlvkostnadsprincipen med paslag for
inre och periodiskt underhall, kostnader for transporter med priser baserade pa sjdlvkostnadsprincipen,
kostnader for mat frdn gemensamma kok. Gemensamma IT-relaterade kostnader fordelas med
schabloner.

Jarfalla kommun tillimpar ingen resultathantering mellan aren, dvs en positiv eller negativ avvikelse
ett &r sparas som regel inte till ndsta &r. Vid underskott inom egen regi kan dock sdrskild hantering bli
aktuell utifrdn krav pa konkurrensneutralitet i forhallande till privata utférare.
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Resultatreserv RER

Regelverket for RUR har fordndrats frdn och med riakenskapsaret 2024 och moéjligheterna att
reservera medel till RUR upphorde ar 2023. Disponering av medel fran RUR for att utjamna
intékter 6ver en konjunkturcykel kan dock goras fram till 2033. Frén 2024 finns 1 stéllet
mojlighet att reservera medel i en resultatreserv, RER.

Skatteintikter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Regioners prognos i
december 2025.

Affarsdrivande verksamhet

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet och avfallshantering. Redovisningen
for dessa tva verksamheter kan sérskiljas frin kommunens 6vriga verksamheter.
Redovisningen édterfinns hos kommunens V/A-avdelning.

Sarskild redovisning av resultat for VA-verksamheten och Avfallshanteringen

Ett eventuellt ackumulerat 6verskott redovisas som en forutbetald intdkt (skuld till
abonnenterna). Om det ackumulerade resultatet dr ett underskott, redovisas det som ett
negativt eget kapital.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden och enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Det innebir att kommunens (moderbolagets) bokforda véirden pé
aktier 1 dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darmed ingar
1 den sammanstillda redovisningen enbart den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvirvet. I den sammanstéllda redovisningen ingar Jéarfélla kommun,
Jarfillahus AB, Kommunalférbundet Brandkaren Attunda och fran och med 2025 dven
Kommunalforbundet Norrvatten och Sérab. For Kommunalférbundet Brandkéren Attunda
innebér den proportionella konsolideringsmetoden att 23,4 % av resultat- och balansposter
konsolideras. Motsvarande dgarandelar for Kommunalforbundet Norrvatten och Soérab &r 12,5
% respektive 15 %. Jaimforelsetalen for 2024 har omrdknats. Heldgda bolag vars storlek ér
ringa konsolideras inte. De bolag som uteldmnas &r dels de vilande bolagen Jarfélla
Naringsliv AB, Phalaenopsis AB och Spidarér AB, och dels de sju Veddesta-bolagen
(Veddesta kvl AB — Veddesta kv7 AB), som uteldmnas da omsittning och balansomslutning
inte uppgar till vdsentliga belopp.

Pensionsavsittningarna 1 den sammanstéllda redovisningen redovisas for kommunen,
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda och Kommunalférbundet Norrvatten med en del i
balansridkningen och den andra som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor avsittning till
pensioner genom inbetalning till férsédkringsbolag.

ARSREDOVISNING 2025
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Sammanstalld

Not2 Verksamhetens intakter Kommunen redovisning

2025 2024 2025 2024
Intaktsfordelning
Forsaljningsintakter 16,5 171 16,5 171
Taxor och avgifter 554,5 514,5 498,9 560,4
Hyror och arrenden 132,8 124,4 674,7 651,0
Bidrag och kostnadserséattningar fran
staten 439,2 439,3 439,2 439,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 26,8 0,0 26,8
Offentliga bidrag (investeringar) 11,4 9,0 11,4 9,0
EU-bidrag 0,7 0,8 0,7 0,8
Ovriga bidrag 53,3 66,4 53,3 110,9
Intakter fran exploateringsverksamhet 208,4 35,8 208,4 35,8
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 102,1 941 247.,8 94,1
Realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar 0,7 0,8 0,7 0,8
Ovriga verksamhetsintakter 29,9 77,4 29,9 77,4
Summa 1549,3 1406,4 2181,3 2023,4
Tomtrattsavgalder Antal (och m2) Taxeringsvarde Intakter
Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Industri 12 (75 494) 12 (75494) 86,9 77,4 3,6 3,3
Ovrigt 3(12410) 3(12410) 14,0 16,3 0,1 0,0
Summa 15 (87 904) 15 (87 904) 100,9 93,7 3,7 3,3

Sammanstalld
Not3 Verksamhetens kostnader Kommunen redovisning
2025 2024 2025 2024

Kostnadsfordelning
Personalkostnader exkl

pensionskostnader -2 962,3 -2 842,7 -3100,9 -2 961,2
Pensionskostnader -257,9 -359,2 -272,3 -369,1
Lamnade bidrag -150,0 -131,1 -150,0 -131,1
Kop av verksamhet -1 907,3 -1 8527 -1 829,1 -1 898,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader -380,7 -379,5 -701,8 -520,6
Inkdp av material och varor -190,1 -166,1 -276,4 -231,2
Inkdp av tjanster -351,4 -325,5 -351,4 --404,0
Realisationsforluster och utrangeringar -43,5 -16,7 -35,5 -16,7
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter -65,6 -16,4 -65,6 -16,4
Ovriga verksamhetskostnader -144,9 -152,8 -183,2 -153,5
Summa -6 453,7 -6 242,7 -6 966,2 -6 702,4

ARSREDOVISNING 2025
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Aktuell skatt i dotterbolag

Aktuell skatt och uppskjuten skatt som
ingar i Jarfallahus redovisning ingar i
verksamhetens kostnader i
koncernen.

Kostnader for revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Kommunen

2025 2024
-0,6 -0,3
-0,6 -0,1
-1,2 -0,4
-1,3 -1,5
0,0 -0,5
-1,4 -2,0
-2,6 -2,4

63 (94)

-38,3 -4,3

Sammanstalld
redovisning

2025 2024
-0,6 -1,4
-1,3 -0,1
-1,9 -1,5
-1,3 -1,6

0,0 -0,5
-1,4 -2,1
-3,3 -3,6

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga
bitrddets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns
tillgéngliga pa kommunens webbplats i samband med att kommunfullméktige behandlar

arsredovisningen.

Av- och nedskrivningar

Avskrivning pa byggnader och tekniska
anlaggningar

Avskrivning byggnader, finansiell
leasing

Avskrivning pa maskiner och inventarier
Nedskrivning och utrangering av
byggnad

Summa

Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Preliminar slutavrékning innevarande ar
Summa

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

ARSREDOVISNING 2025

Kommunen
2025 2024
-376,5 -358,7
-58,4 -58,3
-59,4 -62,2
-494,3 -479,2

Kommunen
2025 2024
4778,3 4517,5
-0,7 -21,6
-28,2 16,0
4749,4 4511,9

Kommunen
2025 2024
678,2 636,8

Sammanstalld
redovisning

2025 2024
-451,6 -437,0
-58,4 -58,3
67,7 75,3
- 45
-577,7 -575,1

Sammanstalld
redovisning

2025 2024
4778,3 4517,5
-0,7 -21,6
-28,2 16,0
47494 45119

Sammanstalld
redovisning
2025 2024

678,2 636,8
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Avgift till LSS-utjamningen
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten
Summa

Finansiella intakter

Aktieutdelning fran koncernféretag
Borgensavgifter

Forsaljning finansiella
anlaggningstillgangar

Ranta och aterbaring Kommuninvest
Kpi-upprakning forskottering
tunnelbaneavtalet

Rénteintdkter bank

Ranteintékter Exploatering

Ovriga intakter

Summa

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan
Réantekostnader checkkredit
Rantekostnader koncernen (JHAB)
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattning
KPIl-upprakning av avsattning fér
utbyggnad av tunnelbana

Rantedel finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Extraordindra poster

Extraordinara kostnader

Tunnelbaneuppgang Veddesta
Omférhandling, medfinansiering
tunnelbana

Summa

Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar
Nyintjdnade pensioner inkl ranta

ARSREDOVISNING 2025

298,7 124,6
214,6 263,2
-88,5 -66,2
143,6 136,4
23,3 48,6
1 269,9 1143,4
Kommunen
2025 2024
171 17,8
41 4.3
12,2 6,3
5,3 3,2
3,0 12,2
4.0 10,7
9,6
2,2 1,2
57,5 55,7
Kommunen
2025 2024
-140,7 -137,5
0 -0,5
-10,8 -17.1
-29,0 -63,7
-2,1 -16,6
-25,8 -26,9
-1,4 -1,4
-209,7 -263,7
Kommunen
2025 2024
-79,8 -71,8
-40,3 -
-120,1 -71,8
Kommunen
2025 2024
4943 420,9
26,2 214,6

64 (94)
298,7 124,6
214,6 263,2
-88,5 -66,2
143,6 136,4
23,3 48,6
1269,9 1143,4

Sammanstalld
redovisning

2025 2024
0,6 0,7

12,2 6,3
5,3 3,2
3,0 12,2
5,3 17,7
9,6
2,8 2,1

38,7 42,2

Sammanstalld
redovisning

2025 2024
-164,7 -171,3
0,0 -0,5
0,0 -0,0
-30,0 -66,3
-2,1 -16,6
-21,6 -22,1
-1,3 -0,8
-219,7 -277,6

Sammanstalid
redovisning

2025 2024
79,8 71,8
-40,3 -

-120,1 -71,8

Sammanstalid
redovisning

2025 2024
577,7 564,6
26,7 219,5
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Not 12

Not 13

Not 14

Ovriga avséttningar
Realisationsvinst/forlust
Utrangering
Omklassificering materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Investeringar

Verksamhetsfastigheter
Pagaende investeringar
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Maskiner och inventarier
Finansiell leasing lokaler
Finansiell leasing bilar

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Omklassificering aktieinnehav i
Veddesta-bolagen

Ovrigt

Summa finansiella
anlaggningstillgangar
Summa

Forsiljning av anldggningstillgangar

Mark, férsaljningspris

Forséljning av finansiella
anlaggningstillgang, bostadsratter
Aktier, forsaljningspris

Maskiner och inventarier,
forsaljningspris

Summa forsaljning
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Investeringsbidrag
Finansiell leasing lokaler
Forsaljningar och utrangeringar
Nytt koncernbolag Norrvatten
Nytt koncernbolag Sérab

ARSREDOVISNING 2025

14,2 -53,6

6,6 27,6

- 42,6

-25,1 -60,1

516,2 592.0
Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

-276,8 -128,8

-399,2 -464,1

-61,7 -118,2

-202,0 -183,0

-62,3 -39,7

-6,5 -2,9

-1 008,5 -936,7

-32,6 -

-9,5 -14,9

-42,1 -14,9

-1 050,6 -951,6
Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

13,3 6,4

1,2 1,5

14,5 7,9
Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

14 457,0 12 908,0

540,5 428,6

-5,8 -20,7

65 (94)
26,3 -38,6
15,8 47,0
- 42,6
165,1 -82,2
811,6 752,9

Sammanstalid
redovisning

2025-12-31  2024-12-31
-478,3 -136,9
-399,2 -582,2

-97,2 -149,4

-202,0 -183,0

-70,9 -49.8

-6,5 -2,9

-1 254,1 -1 104,2

-32,6 -

-9,5 -14,9

-42,1 -14,9

-1 296,2 -1119,1
Sammanstalid

redovisning

2025-12-31  2024-12-31

13,3 6,4
1,2 1,5
14,5 7,9

Sammanstalid
redovisning

2025-12-31  2024-12-31
18 858,6 16 737,9
579,2 436,7

- -0,5

-53,5 -34,2

= 397,4

= 59,7



JARFALLA KOMMUN

Not 15

Omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Nytt koncernbolag Norrvatten
Nytt koncernbolag Sérab
Finansiell leasing lokalhyror
Finansiellt leasad fastighet (nya

simhallen)

Omklassificering till eget kapital

Utgaende avskrivningar

Restvarde

Specifikation av utgaende bokfort
virde
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Finansiellt leasad fastighet (nya
simhallen)
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter
Fastigheter for annan verksamhet
Finansiell leasing lokalhyror
Ovriga fastigheter
Exploateringsmark
Summa

Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter
Vatten/avlopp

Publika fastigheter

Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets investering, finansiellt leasade
bilar

Forsaljningar och utrangeringar
Nytt koncernbolag Norrvatten

Nytt koncernbolag Sérab
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

ARSREDOVISNING 2025

-760,0 11411
15751,6 14 457,0
-4 294,5 -3874,4

3,5 7,2
-371,0 -353,1
-58,4 -58,2
-5,6 -5,6
0,0 -10,4
-4 725,9 -4 294,5
11 026,0 10162,5
36,9 37,0
4 087,4 3787,3
199,5 205,0
1738,2 1592,8
4 360,6 3878,6
2,9 2,8
502,2 560,6
0,1 0,1
98,1 98,3
11 026,0 10162,5
37 ar 37 ar
47 ar 47 ar
34 ar 34 ar
Kommunen
853,4 818,6
62,3 39,7
6,5 2,9
-3,8 -8,9
0 1,1
918,4 853,4
-646,4 -591,4
3 7.1
-54.7 -57,7

763,7
20 148,0

-6069,9
38,4
-464,6

-68,4

-5,6
0,0
-6 560,0

13 588,0

36,9
6743,9

199,5
1738,2
4 360,6

2,9
407,8
0,1

98,1

13 588,0

66 (94)

1261,6
18 858,6

-5 387,7
16,1
-444.2
-171,7
-18,6
-68,2

-5,6

-6 069,9

12 788,7

37,0
6 257,4

205,0
1859,6
3878,6

2,8
449,8
0,1

98,3

12 788,7

Sammanstalld
redovisning
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

1030,5
71,6

6,5
4,8

-0,6
1103,2

-736,4
41
-63,8

864,7
42,7

2,9
-12,4
60,2
71,3
1,1
1030,5

-625,7
10,7
-59,9
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Not 16

Not 17

Nytt koncernbolag Norrvatten

Nytt koncernbolag Sérab
Avskrivning finansiellt leasade bilar
Utgaende avskrivningar

Restviarde

Specifikation av utgaende bokfort
virde
Maskiner
Inventarier och konst
Finansiellt leasade bilar
Bilar och andra transportmedel
Forbattringsutgifter pa ej agda
fastigheter
Summa

Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod

Maskiner

Inventarier

Transportmedel
Forbattringsutgifter pa ej agda
fastigheter

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Pagaende ny-, till- och ombyggnation
Ingadende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Finansiella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde
Medlemsinsats Kommuninvest
Aktiedgartillskott (Veddesta kv1 AB -
kv7 AB)

Ovrigt

Utgaende anskaffningsvarde

ARSREDOVISNING 2025

-4,6 -4,4
-702,7 -646,4
215,7 207,0
8,5 8,4
128,5 118,8
18,9 17,0
15,2 14,3
445 48,5
215,7 207,0
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
19 ar 19 ar
15 ar 15 ar
13 ar 13 ar
20 ar 20 ar
Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

1370,3 20141
399,2 468,4
-41,7 -12,3

-725,6 -1099,9

1002,2 1370,3

Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

463,9 4491
9,5 14,9
32,6 -
-0,4 -0,1
505,6 463,9

67 (94)
- -22,2

- -34,9

-4,6 -4,4
-800,7 -736,4
302,5 2941
78,3 89,4
145,5 118,8
18,9 17,1
15,2 20,3
44,6 48,5
302,5 2941

Sammanstalid
redovisning
2025-12-31 2024-12-31

1413,3 20475
596,8 586,5
-51,3 -27,0

-830,8 -1193,7

1128,0 1413,3

Sammanstalid
redovisning
2025-12-31 2024-12-31

236,5 222,9
9,5 14,9
32,6 -
-0,3 -0,1
278,3 236,5
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Not 17 Sammanstalld
forts. Kommunen redovisning
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0

_ Antal: 177 390 st Nom vérde: 2 500 kr
Agarandel: 100%

Jarfalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Antal: 1 000 st Nom varde: 100 kr Agarandel:

100%

Phalaenopsis AB 6,5 6,5 6,5 6,5
Antal: 2 000 st Nom vérde: 50 kr Agarandel:

100%

Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 0,0 0,0
Antal: 1 200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel:

15%

Stockholmsregionens Forsakrings AB 6,2 6,2 6,2 6,2

Veddesta kv 1 AB 6,2 - 6,2 -

Veddesta kv 2 AB 0,8 - 0,8 -

Veddesta kv 3 AB 8,4 - 8,4 -

Veddesta kv 4 AB 1,8 - 1,8 -

Veddesta kv 5 AB 1,2 - 1,2 -

Veddesta kv 6 AB 1,5 - 1,5 -

Veddesta kv 7 AB 12,7 - 12,7 -

Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel:

6,9%

SABO Byggnadsforsakring AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal 100 Nom varde 1000 kr

Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal 5 Nom varde 8 500 kr Agarandel 0,16%

Barkarby Science AB 0,2 0,2 0,4 0,4
Antal 200 Nom varde 1 000 kr Agarandel

14,28%

Insatskapital Husbyggnadsvaror - - - -
Insatskapital 4x10000 kr

Bostadsratter 133,6 134,0 133,6 133,6
Medlemsinsats Kommuninvest
Ekonomisk Foérening 98,8 89,3 98,8 98,8
Summa 505,6 463,9 278,2 236,5
Finansiella anlaggningstillgangar/ Sammanstalld

Not 18 Langfristiga fordringar Kommunen redovisning

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende varde 4495 431,0 449,0 431,5
Norrvatten 37,5 6,3 37,5 5,5
Forskottering till staten enligt avtal om

tunnelbana (inkl KPI) 29 12,2 29 12,0
Utgaende varde 489,9 449,5 489,4 449,0

ARSREDOVISNING 2025
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Exploateringsmark och foérrad

Ingaende varde
Arets anskaffningar
Omklassificering
Kostnadsfort
Utgaende varde

Fordringar

Kundfordringar

Mervéardesskatt

Fordran fastighetsavgift

Fordran skatteavrakning
Upplupna generella statsbidrag
Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Ovriga interimsposter

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Kortfristiga placeringar

Ingaende varde
Sorab:s placeringar i depa

Omklassificering till anlaggn tillgang

Utgaende varde

Specifikation

Aktier i Veddesta-bolagen

Depa hos Soderberg o partners
Summa

Marknadsvarde

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa

Specifikation
Kommunen
Jarfallahus AB
Phalaenopsis AB
Spidaror AB
Veddesta-bolagen
Norrvatten
Sdrab

ARSREDOVISNING 2025

Kommunen
2025-12-31 2024-12-31

523,2 505,4
- 161,3
-30,3 -143,5
492,9 523,2
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
65,2 101,0
81,4 52,4
99,2 89,2
15,3 61,2
0,4 0,0
86,3 107,7
11,7 13,6
359,5 425,1
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
24,6 24.6
-24.6 -
0,0 24,6
0,0 24.6
0,0 0,0
0,0 24,6
0,0 24,6
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
307,1 229.4
307,0 229.,4
-267,1 -311,9
555,8 529,3
6,8 6,8
2.1 2.1
9.1 2,6

69 (94)

Sammanstalid
redovisning
2025-12-31 2024-12-31

524,7 505,4
- 161,3

1,5

-30,2 -143,5
494,5 524,7

Sammanstalld
redovisning
2025-12-31 2024-12-31

82,0 132,1
81,4 52,4
99,2 89,2
15,3 61,2
0,4 0,0
102,4 153,4
50,5 18,8
430,9 507,1

Sammanstalld
redovisning
2025-12-31 2024-12-31

38,5 24,6
0,8 13,9
-24.6 -
14,7 38,5
0,0 24,6
14,7 13,9
14,7 38,5
14,7 38,5

Sammanstalid
redovisning

2025-12-31 2024-12-31

337,4 2521
337,4 2521
-267,1 -311,9
555,8 529,3
6,8 6,8
2,1 2,1
9,1 2,6
0,1 0,3
12,2 8,6
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Not 23

Not 24

Not 25

Kommunalforb. Brandkaren Attunda
Jarfalla Naringsliv AB
Summa

Beviljad checkrakningskredit
varav Jérféllahus AB enligt avtal

Eget kapital

Ingédende eget kapital
Koncernmassig justering

Effekt pa EK av finansiell leasing
Eget kapital Norrvatten och Sérab
Ingaende justerat eget kapital
Arets resultat

Summa

Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Ingéende pensionsavsattningar
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andrat livslangdsantagande
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende pensionsavsattningar

Aktualiseringsgrad (%)
Specifikation
Pensioner intjanade efter 1998

Loneskatt

Summa

Andra avsattningar

0,4 0,5
307,1 229.4
300,0 300,0
130,0 130,0

Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

3975,5 39259

- -10,4

3975,5 3915,5

348,3 60,0

4 323,8 3975,5
Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

984,0 769,3

-22.7 -20,8

15,1 130,3

29,0 63,7

5.1 41,9
-0,3 -0,4
1010,2 984,0
98,0 98,0
812,9 791,9

197,2 192,1
1010,2 984,0

Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

70 (94)
18,0 13,7
0,4 0,6
337,4 2521
300,0 300,0
130,0 130,0

Sammanstalld
redovisning

Enligt avtalet om "Stockholmséverenskommelsen" ska kommunen till Region Stockholm medfinansiera
byggandet av tunnelbana till Barkarby med 1 423 mnkr. Avséttningen &r indexupprédknad frén 2016.

Ingaende balans

Amortering enligt betalplan
Forandring KPI-del av avsattning
Nytt avtal med férdyring
Utgaende balans

ARSREDOVISNING 2025

2751 3771
-95,8 -56,4
-5,2 -45,6
40,3 -
2144 2751

2025-12-31 2024-12-31

5577,0 5419,6

3,0 -

- -0,2

- 63,6

5580,0 5483,0

355,6 94,0

5935,6 5577,0
Sammanstalld

redovisning

2025-12-31 2024-12-31

1022,6 800,9

-24,3 -22.1

15,8 132,6

30,1 66,3

5,1 42.8

- 2.1

1 049,3 1022,6

844.4 821,2

204,8 199,2

1049,3 1022,6
Sammanstalld

redovisning

2025-12-31 2024-12-31

2751 3771

-95,8 -56,4

-5,2 -45,6

40,3 -

214,4 275,1
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Not 26

71 (94)

Tillagg till genomférandeavtal fér tunnelbana till Barkarby. Finansieringsavtal for uppgéng och biljetthall
Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation. Avséttningen ar indexuppréaknad frén 2016.

Ingadende balans
Tillaggsavtal for "gangen”
Fordyring produktionskostnad
Amortering enligt betalplan
Forandring av KPI

Forandring index fran KPI ill
entreprenadindex

Utgaende balans

Avsattning for sanering av mark
Ingaende balans

Nya avsattningar

Reviderade uppskattningar
lanspraktaget

Utgaende balans

Deponier Sérab

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Summa

Langfristiga skulder

Svenska lan, banker och
Kommuninvest

Norrvattens agarlan

Anlaggnings- och anslutningsavgifter
V/A och avfall

Leasingskuld, bilar

Leasingskuld, nya simhallen
Leasingskuld, 6vriga lokaler
Investeringsbidrag

Summa

Genomesnittlig upplaningsranta senaste
12 ménaderna

Specifikation till langa och korta lan
(not 26 och 27)

Kreditforfall for lan per 2025-12-31

2025
2026

ARSREDOVISNING 2025

123,5 107,3
33,9 31,2
34,7 59,2

-80,0 -63,1

- -11,1
112,1 123,5
437 .4 461,7

0,0 0,0
0,0 0,0
-9,5 -24.3

427,9 437,4

754,4 836,0

Kommunen

2025-12-31 2024-12-31

4 210,0 4 150,0
505,4 475,5
20,2 17,3
203,2 206,7
539,0 597,9
57,5 49,9
5535,3 5497,3
2,69% 2,68%
mnkr Mnkr
0,0 1110,0

1 050,0 850,0

123,5
33,9
34,7

-80,0

1121

437,4
0,0
0,0

-9,5

427,9

17,9

169,1
2,2

943,6

107,3
31,2
59,2

-63,1

-11,1

123,5

461,7
0,0
0,0

-24,3

437,4

18,5

156,3
2,2

1013,0

Sammanstalld
redovisning
2024-12-31

2025-12-31

4 881,7
42,9

505,4
20,2
203,2
422,7
57,5

6 133,6

2,52%

Mnkr

0,0
1597,2

5350,3
54

475,5
17,3
206,7
462,9
49,9

6 568,0

3,20%

Mnkr

1260,1
1333,2
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2027
2028
2029
2030
2033
2049
Summa

Genomsnittlig réntebindningstid:

Periodiserade intdkter fran vissa
inkomster:

Anslutningsavgifter V/A
Anslutningsavgifter Avfall (sopsugar,
komponentindelade)

Statliga investeringsbidrag

Not 27 Kortfristiga skulder

Jarfallahus AB

Phalaenopsis AB och Spidarér AB
Jarfalla Naringsliv AB

Veddesta kv1 AB - Veddesta kv7 AB
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt

Semester- och dvertidsskuld inklusive
personalomkostnader

Upplupna rantor

Upplupen pensionskost -
avgiftsbestadmd del inklusive 16neskatt
Upplupen arbetsgivaravgift
Momsskuld

Forutbetalda intakter - V/A och Avfall
Kortfristig skuld till Kommuninvest
Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
forutbetalda kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder & upplupna
kostnader

Summa

950,0 950,0
1 050,0 1 050,0
1 050,0 900,0
1160,0 400,0
5260,0 5 260,0
2,5ar 2,5ar
50 ar 50 ar
15-80 ar 15-80 ar
5-33 ar 5-33 ar
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
555,8 529,3
8,9 9,0
0,4 0,5
9.1 2,6
4281 336,7
41,9 39,9
1449 143,3
11,8 11,9
79,6 80,5
66,8 60,0
12,6 12,6
31,5 13,7
1 050,0 1110,0
0,0 23,3
75,9 14,2
71,3 30,8
186,6 144 .4
2775,2 2 562,7

1280,0
1283,2
1283,2
1160,0

34,3

15,6
6 521,8

72 (94)

1084,8
1250,0
1125,0
423,6
34,4
28,1

6 539,2

Sammanstalld
redovisning

2025-12-31

0,0
8,9
0,4
9,1
507,6
41,9
144,9

11,8
79,6

66,8
12,6
31,5
1597,2
0,0
75,9

130,1
283,2

3001,6

2024-12-31

0,0
9,0
0,5
2,6
388,0
39,9
143,3

11,9
80,5

60,0
12,6
13,7
1196,2
23,3
14,2

93,8
233,3

23234

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna riktade statsbidragen &r huvuddelen
hénférbara till utbildningsndmndens verksamhet (66,4 mnkr).
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Not 28

Not 29

Not 30

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Stallda sakerheter Sérab

Summa

Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder eller
avsattningar

Ingédende ansvarsforbindelse inkl
Idneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Ovriga post

Forandring av I6neskatten

Summa pensioner intjanade fore ar
1998

Specifikation
Pensioner intjanade fére 1998
Léneskatt

Avtal om visstidspension
Ej infriade avtal om visstidspension
fortroendevalda och anstallda, antal

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.
Samordning sker med eventuellt utfallande 16n.

Borgensataganden

Jarfallahus AB

Kommuninvest

Attunda Raddningstjanst
Jarfalla Nya Badanlaggning AB
Foreningar

Summa

Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
1334,1 1 .300,3
42,4 91,2
-86,5 -87.,9
2,1 23,9
-10,2 6,6
1281,9 1334,1
1031,7 1073,6
250.2 260,5
1 1
Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
928,0 978,0
454 471
179,2 184,0
3,3 41
1155,9 1213,2

Kommentar till not 30, solidarisk borgen Kommuninvest
Jérfélla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingéatt likalydande borgensférbindelser.

73 (94)

Sammanstalld

redovisning
2025-12-31 2024-12-31
12,8 12,8
12,8 12,8
Sammanstalld
redovisning
2025-12-31 2024-12-31
13447 1308,9
42,7 91,9
-87,2 -88.,8
2,0 25,7
-10,4 7,0
1291,8 1344,7
1 039,6 1082,2
252,2 262,5
1 1
Sammanstalld
redovisning
2025-12-31 2024-12-31
179,2 184,0
3,3 41
182,5 188,1

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

ARSREDOVISNING 2025
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Not 31

Not 32

74 (94)

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jérfélla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan

noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala
tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Jarfélla kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 6 681 302 126 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 6 939 873 989 kronor.

Ansvarsforbindelser

Kommunalférbundet Norrvatten
Summa

Leasingavtal

Finansiellt leasingavtal, nya simhallen

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav férfall inom 1 ar
Dérav férfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal bilar (I6s

egendom)

Bilar

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

ARSREDOVISNING 2025

Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
267,7 233,6
267,7 233,6

Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
199,5 205,1
342,3 354,3
203,2 206,7
3,6 11,6
16,0 421
183,5 152,9
20,2 17,3
21,5 18,6
-1,3 -1,3
20,2 17,3
4.8 4.5
15,4 12,7
0,0 0,0
593,3 662,7
-53,4 -64,7
539,9 598,0
60,3 58,9
228,5 2425
2511 296,5

Sammanstalld
redovisning

2025-12-31 2024-12-31

Sammanstalld

redovisning
2025-12-31 2024-12-31
199,5 205,1
342,3 354,3
203,2 206,7
3,6 11,6
16,0 421
183,5 152,9
20,2 17,3
21,5 18,6
-1,3 -1,3
20,2 17,3
4,8 4,5
15,4 12,7
0,0 0,0
593,3 662,7
-53,4 -64,7
539,9 598,0
60,3 58,9
228,5 2425
251,1 296,5
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Finansiell leasing, fast egendom, varav
koncerninternt

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom,
varav koncerninternt

Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, 16s egendom
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Inom ett ar

Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

ARSREDOVISNING 2025

129,1
-11,9
117,2
19,5
71,7
26,0

65,1
22,5
34,0

8,6

8,6
53
3,3
0,0

12,8
8,1
4,7
0,0

841,2

151,0
-16,0
135,0
18,6
78,8
37,5

73,4
18,1
45,2

9,9

17,9
5,1
12,3
0,5

19,3
8,7
10,6
0,0

914,7

129,1
-11,9
117,2
19,5
71,7
26,0

67,1
22,7
34,9

8,6

8,6
53
3,3
0,0

12,8
8,1
4,7
0,0

843,2

75 (94)

151,0
-16,0
135,0
18,6
78,8
37,5

76,5
19,3
47,3

9,9

17,9
5,1
12,3
0,5

20,7
13,6
16,1

0,0

928,2
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Not 33 Samband mellan de olika finansiella rapporterna i arsredovisningen

Driftredovisning och resultatrikning

Driftredovisningen visar den 16pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksé de ekonomiska relationerna mellan ndmnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller darfér kommuninterna poster sasom kop och forséljning mellan varandra. Den
kommundvergripande resultatrdkningen innehdller ddremot bara kommunexterna intdkter och
kostnader. Resultatrakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen;
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinéra poster.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansrikning

Investeringsredovisningen visar investeringar per nimnd respektive verksamhet gentemot
budget. Investeringarna aterfinns 4ven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen
samt bland anldggningstillgangarna i balansrdkningen. Avskrivningar av
anliggningstillgingar aterfinns forutom i balansriikningen dven i resultatrikningen. Arets
resultat i resultatrdkningen &terfinns under balansrékningens eget kapital. Nya och amorterade
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

Bild: Exempel pa hur sambanden ser ut mellan de olika finansiella rapporterna i
drsredovisningen. Kdlla: Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 14
Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISMNING
MNémnd
Kommunstyrelse
Skolndmnd

Intalkt Kostnad

Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Awgar: interna poster

summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintikter mm .
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anldggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar
Arets resultat —~————  Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOWVISMING

MNamnd

Projekt A
Projekt B
Projekt C

Owriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lapande verksamhet
Investeringsverksamhet *

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde
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6 Driftredovisning

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla nimndernas ekonomiska relationer och
innehaller &ven kommuninterna transaktioner, saisom t ex kop och forsiljning mellan och
inom niimnder. Aven kommungemensamma poster som inte har redovisats pa en nimnd
redovisas hér.

Kalkylmassiga transaktioner som ingér dr personalomkostnader (PO-paldagg) som uppgér till
39,3 % av 1onekostnaden, kapitalkostnader (avskrivningar pd investeringar och rdnta péd deras
restviarden) dér internréntan uppgér till 2,5 %.

Kostnader som interndebiteras dr hyreskostnader, baserade pa sjélvkostnadsprincipen med
paslag for inre och periodiskt underhéll, kostnader for transporter med priser baserade pa
sjdlvkostnadsprincipen, kostnader for mat fran gemensamma kok. Gemensamma IT-relaterade
kostnader fordelas med schabloner.

Jéarfélla kommun tillimpar ingen resultathantering mellan aren, dvs en positiv eller negativ
avvikelse ett ar sparas som regel inte till nédsta ar. Vid underskott inom egen regi kan dock
sarskild hantering bli aktuell utifrdn krav pa konkurrensneutralitet i férhallande till privata
utforare.

Budget
Driftredovisning per namnd Intiikter Kostnader Nettokostnad netto Budget-
Styrelse/namnd Innev. Ar _ Fg ar Innev. Ar  Fg ér Innev. Ar _ Fgér Innev. Ar__ avvikelse
Kommunstyrelse 169,1 154,2 -506,9 -456,5 -337,8 -302,3 -346,3 8,5
Utbildningsnamnden 16492 15764 -3559,8 -34413 -1910,7 -1864,9 -1893,1 -17,5
Forskolendamnden 624,1 596,6 -1293,0 -1249,4 -668,9 -652,8 -672,2 33
Kultur-, demokrati- och fritidsnimnden 20,7 18,8 -281,6 -272,7 -260,9 -253.9 -263,1 2,2
Socialndmnden 6652 1094,5 -2573,7 -2870,9 -1908,5 -1776,4 -1912,5 4,0
Familjerattsnaimnden 2,9 2,2 -8,6 -7,9 -5,6 -5,7 -6,0 0,4
Tekniska ndmnden, skattefinansierat 966,3 975,3 -1386,3 -1356,3 -420,1 -381,0 -436,0 15,9
Tekniska ndmnden, VA 223,9 196,6 -223,9 -192,3 0,0 43 0,0 0,0
Tekniska ndmnden, avfall 108,6 97,5 -108,6 -97,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6 och byggndmnden 24,7 24,6 -38,2 -38,8 -13,6 -14,2 -14,5 0,9
Totalt styrelse och niimnder 4454,6 4736,7 -9980,5 -9 983,6 -5525,9 -5246,9 -5 543,6 17,7
Exploateringsredovisning 269,5 218,2 -145.4 -143,5 124,1 74,7 267,2 -143,1
Kommungemensamma kostnader/intékter 1077,6 967,4 -580,1 -631,5 541,0 335,9 403,1 94,4
Justeras: poster som ¢j ar hanforbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen 42523 -4515,9 42523 4515,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intéikter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrikningen 15494 14064 -6 453,7 -6242,7 -4 860,8 -4 836,3 -4 873,4 -30,9
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6.1 Namndernas och Jarfallahus AB:s
verksamhetsberattelser i sammandrag

I foljande avsnitt presenteras delar ur kommunstyrelsens, 6vriga nimnders och Jarféllahus

AB:s verksamhetsberittelser.

78 (94)

Nedan visas en sammanstillning av nimndernas resultat. Totalt avviker nimnderna fran
budget med +17,7 mnkr, inkluderat limnade kommunbidrag till nimnderna pa 5 543,6 mnkr
(2024: 5 204,0 mnkr). Samtliga nimnder utom utbildningsndmnden visar verskott for 2025.

Tabell: Styrelsens och ndmndernas resultat och kommunbidrag samt resultatet foregdende dr, i mnkr.

Nimndernas budgetavvikelser* Avvikelse | Kommunbidrag*® | Avvikelse AVVilf)else
2024, mnkr (2025, mnkr 2025, mnkr |[2025 %**
Kommunstyrelsen 19,8 346,3 8,5 2,5%
Utbildningsnimnden -21,0 1893,1 -17,5 -0,9%
Forskolenidmnden 6,0 672,2 3,3 0,5%
Kultur-, demokrati- och fritidsnimnden 8.8 263.1 2,2 0,8%
Socialnimnden -14,7 1912,50 4,0 0,2%
Familjerdttsnimnden 0,2 6,0 0,4 6,7%
Tekniska nimnden -41,1 436,0 15,9 3,6%
Milj6- och bygglovsnamnden -0,9 14,5 0,9 6,2%
Summa -42,9 5543,6 17,7 0,3%

*Samtliga ndmnder har nollbudget, d.v.s. intdkter och kostnader dr lika stora ndr kommunbidraget

inkluderas

**Avvikelsens andel av kommunbidraget

6.1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett ansvar for kommunens samlade utveckling och ekonomiska

stéllning och svarar gentemot kommunfullméaktige. Dess 6vergripande ansvarsomraden

handlar framfor allt om styrning, ledning och samordning inom olika omrdden, men ocksa om
att skapa goda forutsattningar for andra ndmnder att tillgodose olika typer av kdrnuppdrag
inom vilfarden. I kommunstyrelsens uppdrag ingar dven uppsiktsplikt 6ver ovriga nimnder

och kommunala bolag.

Viktiga hiindelser

Kommunstyrelsen har fortsatt implementera den nya visionen "Jdrfdilla, en plats for alla”
och antagit en ny dversiktsplan som styr kommunens ldngsiktiga utveckling. Arbetet med
samhillsbyggandet har gétt framat genom fortsatt utbyggnad av smahusomraden, utveckling i
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Barkarbystaden och Veddesta samt hantering av minskade barnkullar som paverkar
lokalf6rsorjningen.

Ekonomistyrningen har stirkts med fokus pd héllbara investeringsnivder. Storre beslut under
aret ror kommunhuset och inriktningsbeslut om renovering samt vidare utredning av bland
annat ishallens placering. Portfolj- och projektstyrningen har utvecklats med en ny
projektmodell och ett portfoljregister som omfattar de projekt som bedoms ha storst strategisk
vikt.

Trygghetsarbetet och arbetet mot vélfardsbrott har intensifierats genom skérpta inkdpsrutiner,
avslutade avtal efter upptickta oegentligheter, utokad kamerabevakning och stérkt
krisberedskap. Digitaliseringsarbetet har fortsatt med inférande av Windows 11, Microsoft
365 samt tjanstekort och tvafaktorsinloggning. Dessutom ledde en cyberattack mot Miljodata
till omfattande insatser kring informationssékerhet.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 8,5 mnkr, framst till foljd av lagre
personalkostnader och oférbrukade utredningsmedel. Inom f6rvaltningen, da den politiska
organisationen exkluderas, uppgér 6verskottet till 7,7 mnkr. Storst positiva avvikelser finns
inom mark och exploatering (+4,4 mnkr), samhéllsplanering (+3,5 mnkr) samt
forvaltningsledning och stab (+2,4 mnkr). Aven trygghet och sikerhet samt kansli, HR och
kommunikation visar mindre dverskott.

Underskott redovisas ddremot inom DIIT (-3,3 mnkr) och reception och internservice (—1,2
mnkr), frimst pd grund av hogre kostnader kopplade till IT-funktionalitet respektive
administrativa lokaler. Mindre underskott finns dven inom hallbar utveckling och

ekonomi- och upphandling.

6.1.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamhet inom fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning. Ndmnden ansvarar dven for 6ppen fritidsverksamhet och pedagogisk
omsorg. En betydande del av namndens verksamhet utfors av externa utforare. Naimnden ska
sdkerstilla att verksamheten foljer lagar, foreskrifter och fullmiktiges mal samt f6lja upp
resultat och maluppfyllelse i bdde kommunala och, dar det &r tillampligt, fristdende
verksamheter.

Viktiga hiindelser

Utbildningsforvaltningen bildades den 1 januari 2025 genom en sammanslagning av tidigare
forvaltningar och omfattar nu all utbildningsverksamhet frén forskola till vuxenutbildning.
Samorganisationen har stirkt helhetsperspektivet och underlittat gemensamma
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utvecklingsinsatser med fokus pa undervisningskvalitet, ndrvaro och systematiskt
kvalitetsarbete.

Utbildningsndmnden har under dret starkt stodet till elever med stora utmaningar genom fler
platser i resursskolan, uppstart av Skolakuten samt utdkad specialpedagogisk verksamhet pa
gymnasiet. Flera verksamheter har omlokaliserats till f6ljd av Berghemskolans rivning och for
att mota fordndrade behov, vilket forbéattrat forutsittningarna for ett effektivt lokalutnyttjande.

2025 har dndringar 1 lagstiftningen paverkat nimndens verksambheter, bl.a. nya krav inom
brottsforebyggande arbete, sékerhet, skolbibliotek och reformen GY25. Jarfilla utsags till
Arets forebyggande kommun for sitt 14ngsiktiga oarbete inom det férebyggande omradet.

Ekonomiskt resultat

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott pd 18 mnkr, fradmst till f61jd av hogre volymer
4n budgeterat. Ovriga intiikter dverstiger budget med 49 mnkr genom &kade statsbidrag, fler
interkommunala elever och hogre volymintikter for elever i anpassade skolformer.
Personalkostnaderna ligger 6 mnkr dver budget, och kostnader for kop av verksamhet
overstiger budget med 30 mnkr till f61jd av 6kade volymer i grundskolan och en storre andel
yrkesprogram inom gymnasieverksamheten.

Ovriga kostnader ir 30 mnkr hogre #n budget, bland annat for undervisningsmaterial,
lokalrelaterade arbeten och skolskjuts. En del av kostnadsokningen for skolskjuts ar hanforbar
till evakueringen av Berghemskolan, men 6kningen forklaras framfor allt av det 6kade antalet
elever i anpassade skolformer.

Myndighetsomradet omfattar nimndens volym- och behovsstyrda kostnader som foljer av
lagstadgade ataganden. Hir visas ett underskott pa 33 mnkr, huvudsakligen kopplat till 6kade
volymer 1 grundskola och anpassad grundskola.

Egen regi, som avser utbildningsverksamhet som bedrivs i Jarfdlla kommuns regi, redovisar
ett dverskott pa 15 mnkr. Detta fridmst tack vare dkade statsbidrag och fler elever i
forskoleklass och anpassad grundskola jamfort med budget.

Atgiirdsplan for ekonomi i balans

Utbildningsndmndens underskott ar kopplat till volymforandringar och andra behovsstyrda
kostnadsslag som inte kan reduceras genom aterhallsamhet eller aktiv ekonomistyrning. Mot
denna bakgrund krévs inga ytterligare atgirder for en ekonomi i balans.

Volymer

Volymtabellerna pa nésta sida visar antalet elever inom utbildningsndmndens ansvarsomréade.
Den forsta tabellen avser elever som ar folkbokforda i Jarfdlla och ddrmed belastar nimndens
budget, oavsett om de gar i kommunala, fristdende eller externa verksamheter. Den andra
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tabellen visar volymerna i de kommunala enheterna (egen regi) och omfattar samtliga elever

som gar dér, dven de som &r folkbokforda 1 andra kommuner.

Tabell: Antal elever folkbokforda i Jarfilla (volymer som pdaverkar ndmndens budget)

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Fritidshem 3996 3993 -3 4 026 4034
Forskoleklass 1086 1074 -12 1063 1065
Grundskola 9683 9711 28 9720 9704
Anpassad grundskola 162 178 16 152 126
Gymnasieskola 3 267 3 305 38 3252 3239
Anpassad gymnasieskola 50 53 3 45 40
Grundlaggande vuxenutbildning 300 322 22 356 304
(arsstudieplatser 800 poang)

Gymnasial vuxenutbildning 840 815 -25 830 674
(arsstudieplatser 800 poang)

Anpassad vuxenutbildning 40 16 -24 22 20
(antal)

Svenska for invandrare 508 568 60 504 488
(arsstudieplatser, 675 timmar)

Tabell. Elever i kommunala verksamheter (oavsett folkbokforingskommun)

Verksamhet (antal) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025  Utfall 2024 Utfall 2023
Fritidshem 3669 3674 5 3700 3709
Forskoleklass 973 977 4 962 972
Grundskola 7717 7701 -16 7 641 7 587
Anpassad grundskola 153 170 17 140 114
Gymnasieskola 976 1029 53 962 916
Anpassad gymnasieskola 19 16 -3 18 19
Grundlaggande vuxenutbildning 193 260 67 173 176
(arsstudieplatser)

Gymnasial vuxenutbildning 294 394 100 291 195
(arsstudieplatser)

Anpassad vuxenutbildning 25 10 -15 22 20
(arsstudieplatser)

Svenska for invandrare 379 509 130 473 458

arsstudieplatser)

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN 82 (94)

6.1.3 Forskolenamnden

Forskolendmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet samt annan pedagogisk
verksamhet for barn i1 forskoledldern, sasom 6ppen forskola och pedagogisk omsorg. En
betydande del av nimndens verksamhet utfors av externa utforare. Namnden ska sédkerstilla
att verksamheten foljer lagar, foreskrifter och fullméktiges mal samt folja upp resultat och
maluppfyllelse 1 bdde kommunala och, dir det ar tillimpligt, fristiende verksambheter.

Viktiga hindelser

Utbildningsforvaltningen bildades den 1 januari 2025 och samlar utbildning frén forskola till
vuxenutbildning. Under aret har forskoleverksamheten fitt en ny verksamhetschef och flera
organisatoriska forandringar har genomf6rts, bland annat en egen ledningsorganisation for
forskolorna i Barkarby. Jirfilla utsdgs till Arets forebyggande kommun 2025 genom ett
langsiktigt samarbete kring tidiga och valdsforebyggande insatser, bland annat inom
forskolan. Flera lokalforandringar har skett pa grund av renoveringar och varierande
efterfrdgan, och nya lagar, ldroplanséndringar samt forsknings- och
kompetensutvecklingssamarbeten har trétt 1 kraft.

Ekonomiskt resultat

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +3 mnkr. Hogre dvriga intdkter och ldgre dvriga
kostnader har vagt upp hogre personalkostnader och 6kade kostnader for kop av verksamhet.
Myndighetsomradet visar +2 mnkr, dir 6kade kostnader for peng och tillaggsbelopp
balanseras av ldgre ovriga kostnader. Egen regi, som avser verksamhet som bedrivs 1 Jéarfilla
kommuns regi, redovisar +1 mnkr, med bdde hogre intékter och kostnader &n budget;
intdktsokningen pa 12 mnkr forklaras framst av 6kade statsbidrag.

Volymer

Tabellerna nedan visar antalet barn inom forskolenimndens ansvarsomrade. Oversta tabellen
avser barn som ar folkbokforda 1 Jérfdlla och belastar nimndens budget, oavsett om de gér 1
kommunala, fristaende eller 1 verksamheter utanfor kommunen. Understa tabellen visar
samtliga barn 1 de kommunala forskolorna, och omfattar dven de barn som ar folkbokforda 1
andra kommuner.

Tabell. Antal elever folkbokforda i Jirfilla (volymer som pdverkar nimndens budget)

Verksamhet (antal) Budget 2025  Utfall 2025  Avvikelse 2025 Utfall 2024  Utfall 2023
Forskola 4617 4 651 34 4753 4715

Pedagogisk omsorg 42 40 -2 45 49

Tabell. Antal barn i kommunal forskola (oavsett folkbokforingskommun)

Verksamhet Budget 2025  Utfall 2025  Avvikelse 2025 Utfall 2024  Utfall 2023
Forskola 3211 3175 -36 3279 3253
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6.1.4 Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Néamnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid, fritidsgérdar, kultur, kulturskola samt
demokratiutveckling, barnrittsfragor och samordning for finskt forvaltningsomrade.

Viktiga hiindelser

Under aret mottog Huset pd hdjden Region Stockholms héllbarhetspris, och Jérfélla kléttrade
till plats 32 i Sveriges friluftskommun 2025. Flera idrottsforeningar har haft framgangar pa
elitniva, vilket har 6kat kraven pa nimndens verksamheter. Samtidigt har ett omfattande
arbete med att rusta upp anldggningar pagatt, bland annat Viksjovallen, Sdby gard,
motionsspar och Bruket, och ombyggnaden av den gamla simhallen har inletts.

Kulturskolan har under aret stirkt arbetet kring ungas inflytande och psykiska hilsa, och
samarbetet med civilsamhillet har utvecklats. Ung fritid har vidare genomfort jobbméssa,
popup-verksamhet och flera politikdialoger. Biblioteket i Bas Barkarby blev
Meroppet-bibliotek och Jakobsbergs bibliotek inférde Lattoppet. Under hosten genomfordes
Barnhearing och namnden godkénde aterrapporteringen om utredning av brottslighet kopplad
till fritidsgérdar. Aret avslutades med att Jérfilla bibliotek mottog kommunens héllbarhetspris
2025.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgér till +2,2 mnkr, frimst till foljd av hogre statsbidrag och 6kade intékter
frdn lokalbokning. Fritidskontoret redovisar +2,4 mnkr, kultur +0,6 mnkr, kansli +0,4 mnkr
och demokratiutveckling +0,4 mnkr. Inom fritidskontoret forklaras 6verskottet av hogre
lokalbokningsintédkter och ldgre kostnader for foreningsstdd. Idrotts- och friluftsomraden visar
déremot ett underskott pa —1,6 mnkr, frimst pa grund av en obudgeterad forstudie av
gymnastikhallen och 6kade stddkostnader. Biblioteket redovisar ett mindre underskott pa —0,1
mnkr till f61jd av 6kade kostnader for bibliotekssystemet.

6.1.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt stdd och service
enligt SoL. och LSS, liksom bostadsanpassningsbidrag och tillsyn enligt alkohol-, tobak- och
lakemedelslagstiftningen. Namnden ansvarar dven for mottagande av flyktingar och
ensamkommande barn samt personer med anknytning till dessa grupper. Som
arbetsloshetsndmnd hanterar den kommunens arbetsmarknadsétgirder och leder den
kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt omrade, inklusive POSOM-arbetet vid kriser.
Néamnden ska sékerstilla att verksamheterna foljer lagar, riktlinjer och fullméktiges beslut
samt att uppfoljning och utvardering sker av bade kommunal och extern verksamhet.

Viktiga hindelser

Under 2025 har flera hindelser och fokusomraden haft stor betydelse for socialnimndens
arbete och resultat. Den nya socialtjdnstlagen trddde i kraft den 1 juli, och férvaltningen har
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tagit fram Fardplan 2030 som grund for den kommande omstédllningen. Kompetensforsorjning
har fortsatt vara ett centralt omrade, bade vad géller rekrytering, bemanning och
utbildningsinsatser.

Under aret har socialforvaltningen dven tagit 6ver kommunens arbetsmarknadsinsatser och
utvecklat organisation och arbetssétt inom omradet. I enlighet med fullméiktiges beslut har
hemtjanst och boendestdd tagits 6ver 1 egen regi, samtidigt som ett tillitsbaserat arbetssatt
inforts inom hemtjénsten. Gards vard- och omsorgsboende har 6ppnat, och Jarfélla utsags till
Arets forebyggande kommun 2025 for sitt 1angsiktiga arbete med forebyggande insatser.
Arbetet med valdsprevention har stéirkts, bade genom insatser for valdsutsatta och genom
planering och piborjad implementering av gemensamma metoder med
utbildningsforvaltningen i forskola och skola.

Ekonomiskt resultat

Avrets totala resultat uppgér till cirka +4 mnkr. Individ- och familjeomsorgen visar ett
underskott pd —9 mnkr, framst till f6ljd av 6kade dygnspriser for SiS-placeringar,
familjehemsvard, jourfamiljehem och ekonomiskt bistand. Dessa kostnader motverkas delvis

av hogre ersattningar for etablering och flyktingmottagande, som dverstiger budget med
+23,7 mnkr.

Arbetsmarknadsomradet redovisar ett Overskott pa +8 mnkr, bland annat genom minskade
volymer inom nystartsjobb. Inom dldreomsorgen ger sérskilt boende ett 6verskott medan
ordinért boende belastas av hdgre hemtjénstvolymer och uppstartskostnader vid dvertag av
extern hemtjéinst; totalt uppgar overskottet till cirka +10 mnkr.

Inom verksamhetsomradet funktionshinderomradet (myndighet) visas +3 mnkr, fraimst pé
grund av vakanser och ldgre driftkostnader. Inom egen regi diremot har ordindrt boende ett
underskott pd —10 mnkr till f6ljd av 6kade personalkostnader vid nyanstillningar och
Overgéngen av extern hemtjinst. Inom sérskilt boende finns ett underskott pa —1 mnkr, vilket
beror pa hogre personalkostnader.

Inom egen regi funktionshinder finns den stdrsta avvikelsen inom insatser enligt LSS.
Orsaken till underskottet pa -4 mnkr beror pa sjukfranvaro respektive tillfdlliga vakanser,
vilka uppstétt i samband med verksamhetsforandringar. Detta har lett till hogre kostnader for
timvikarier dn budgeterat inom daglig verksamhet LSS respektive for sjukskoterskor som
arbetar mot LSS-verksamheter.

Volymer inom individ- och familjeomsorg

Under aret har volymerna inom socialndmndens olika verksamhetsomraden fortsatt att
paverka bade kostnadsutveckling och resursbehov. Pa foljande sidor redovisas volymer for
individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och funktionshinder samt volymer inom egen regi.
Tabellerna visar budgeterade nivaer jamfort med faktiskt utfall och utvecklingen over tid.

ARSREDOVISNING 2025



JARFALLA KOMMUN

Tabell. Antal brukare inom individ- och familjeomsorg

Verksamhet Budget 2025
individ- och
familjeomsorg

Utfall 2025

Avvikelse 2025 Utfall 2024
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Utfall 2023

HVB Vuxna 5,0
missbruk,
helarsplatser

2,5

3,7

4,8

Stodboende 15,8
Vuxna missbruk
helarsplatser

10,3

9,6

25,2

Placering Vuxna 8,1
ovriga,
helarsplatser*

6,9

-1,2

7,5

5,6

HVB Barn och 14,8
Ungdom,
helarsplatser

16,5

1,7

18,7

Familjehem 96,0
Barn och

Ungdom

arvoderade,
helarsplatser

91,7

94,1

111,9

Familjehem 14,0
Barn och

Ungdom

konsulent,
helarsplatser

23,9

9,9

22,4

16,0

Jourhem Barn 24,8
och Ungdom
konsulent,
helarsplatser

25,5

0,7

24,7

24,7

Ekonomiskt 61,0
bistand (mnkr)

73,6

12,6

62,7

61,3

Tabell. Antal brukare inom dldreomsorg

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Aldreomsorg

Timrelaterad volym hemtjanst inkl. 506 850 533 653 26 803 533 420 503 042

trygg hemgang

Ovrigt timrelaterat 18 700 19 235 535 19 879 20 024

Dagverksamhet aldreomsorg 8 300 7177 -1123 7169 8425

(dagar)

Sarskilt boende aldreomsorg (antal 486 488 2,0 468 468

platser)

Sarskilt boende - externt kdpt plats 17 16,4 -0,6 18,9 16,8
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Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Korttidsboende - externt kdpt plats 4,3 4,3 1,4 1,5

Tabell. Antal brukare inom funktionshinder

Verksamhet Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Funktionshinder - LSS

Timrelaterat LSS (antal timmar 241 200 227 100 -14 100 241 600 255 300

per ar)

Assistansersattning enligt 95 101 6 95 91

SFB/LASS (antal brukare i

genomsnitt per manad)

Boendeplatser LSS (bade egen 184 179 -5 185 176

regi och entreprenad)

Kopta boendeplatser LSS 39 33 -6 38 44

(antal brukare i genomsnitt per

manad)

Ovriga insatser LSS (antal 536 514 -22 481 459

brukare/kopta platser i

genomsnitt per manad)

Summa antal brukare LSS 854 827 -27 799 770

Funktionshinder - SoL

Timrelaterat SoL (antal timmar 76 500 68 000 -8 500 76 300 81700

per ar)

Boendeplatser - socialpsykiatri 47 50 3 49 49

SoL

Boendeplatser SoL 7 7 0 7 12

Kopta boendeplatser SoL (antal 41 39 -2 42 43

brukare i genomsnitt per

manad)

Ovriga insatser SoL (antal 194 179 -15 182 199

brukare/kodpta platser i

genomsnitt per manad)

Summa antal brukare SoL 289 275 -14 280 303
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Tabell. Antal brukare inom egen regi — dldreomsorg
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Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024 Utfall 2023
2025

Aldreomsorg

Timrelaterad volym hemtjanst 340 850 369 368 28 518 351 830 330 260

inkl. trygg hemgang

Ovrigt timrelaterat 7 900 9473 1573 8 555 8 154

Dagverksamhet aldreomsorg 8 300 7177 -1123 7 169 8 425

(dagar)

Sarskilt boende aldreomsorg 429 434 5 374 358

(antal platser)

Tabell. Antal brukare inom egen regi — funktionshinder (LSS och Sol)

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Funktionshinder - LSS

Timrelaterat LSS (antal 10 600 10 100 -500 10 500 10 300

timmar per ar)

Boendeplatser LSS 51 51 0 51 45

Ovriga insatser LSS (antal 263 263 0 248 243

brukare i genomsnitt per

manad)

Summa antal brukare 314 314 0 299 288

LSS

Funktionshinder - SoL

Timrelaterat SoL (antal 14 300 12 500 -1 800 14 900 16 800

timmar per ar)

Boendeplatser - 47 47 0 49 49

socialpsykiatri SoL

Boendeplatser SoL 7 7 0 7 12

Ovriga insatser Sol (antal 146 126 -20 131 49

brukare i genomsnitt per

manad)

Summa antal brukare SoL 200 180 -20 187 110
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6.1.6 Familjerattsnamnden

Jarfélla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjerdtt med gemensam nidmnd
dar Jarfélla dr virdkommun. Familjerétten ingar organisatoriskt i Jarfdalla kommuns
socialforvaltning. Familjerdtten regleras via fordldrabalken och socialtjidnstlagen och beslutar
bland annat om drenden kring faderskap, umgénge, adoptionsidrenden.

Viktiga hindelser

Familjerétten har under éret stiarkt arbetet med barns réttigheter i linje med kommunens
ambitioner och den nya socialtjdnstlagen. Ett nytt barnanpassat material har tagits fram och
anvints 1 utredningar, och mélet om full delaktighet i vardnads-, boende- och
umgéngesutredningar har uppnatts. Véntetiderna till samarbetssamtal paverkades av
personalforandringar under véren, men efter forstarkning av enheten minskade vantetiden
under hosten. Ett nytt arbetssétt med inledande enskilda samtal har inforts for att béttre fanga
upp behov och dka kvaliteten i samtalen.

Ekonomiskt resultat

Utfallet for helaret ar ett 6verskott pa +0,4 mnkr (prognos per oktober +0,2 mnkr), vilket
forklaras av lagre personalkostnader.

Volymer

Nedan redovisas volymerna inom familjeritts nimndens verksamhetsomrade.

Tabell. Antal drenden inom familjerditten

Verksamhet Jarfalla Upplands- Totalt Jarfalla Upplands- Totalt
2025 Bro 2025 utfall 2025 2024 Bro 2024 utfall 2024
Faderskap/foraldraskap 99 40 139 136 40 176
Snabbupplysningar 92 44 136 82 44 126
Utredningar vardnad, boende, 31 17 48 36 12 48
umgange
Samarbetssamtal 104 49 153 92 36 128
Informationssamtal 128 15 143 109 48 157
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6.1.7 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens trafikfragor, vig- och gatuhdllning,
gatubelysning, parkering och fordonsflytt. Nimnden ansvarar dven for vatten- och
avloppsforsorjning, dagvatten, avfallshantering, park- och naturvird samt drift och foérvaltning
av kommunens lokaler, bostdder och hyresavtal. Vidare ingér energihushallning,
infrastrukturprojekt, nyproduktion av fastigheter, lantmaéteriteknisk verksambhet,
dronarverksamhet och namnséttning. Verksamheten finansieras genom bade skattemedel och
avgifter, och delar av uppdraget utfors av externa entreprenorer.

Viktiga hindelser

Under aret fortsatte etableringen av den nya samhéllsbyggnadsforvaltningen, dér tidigare
plan- samt mark- och exploateringsenheten och davarande bygg- och milj6férvaltningen
samlades i en gemensam organisation for att skapa en mer samordnad och effektiv struktur.
Samtidigt har kommunens arbete med forrédttningsforberedelser upphort till foljd av att
Lantmateriet sagt upp det kommunala forrattningsforberedelseavtalet (KFF-avtalet) for att
istillet sjdlva utfora forrattningar.

Sékerhets- och beredskapsarbetet har stirkts genom utvecklad nddvattenforsorjning,
klimatrisk- och sdrbarhetsanalys, skérpt informationssdkerhet och tester av reservkraft.
Sommaren préiglades dven av stormar, oversvdmningar och en brand pa Jarvafiltet vilket
paverkade verksamheten. Arbetet med portfdlj- och projektstyrning har fortsatt med en ny
projektmodell och ett utbyggt portfdljregister som ger battre Gverblick dver forvaltningens
projekt.

Inom VA och anldggningar har Viksjo dagvattenpark invigts och nya analyser har styrkt
dricksvattensidkerheten. Ett nytt VA-driftsavtal har under aret trétt 1 kraft och Roktestprojektet
genomfordes for att identifiera felkopplade avloppsanslutningar och minska risken for
dversvamningar.

Inom fastighetsomradet har flera storre byggnationer fardigstéllts och inventeringar av
kulturfastigheter samt skolors och forskolors kapacitetstak har genomforts. Energiatgiarder
minskade anvindningen, samtidigt som 6kade fjarrvirmekostnader och fler lokalbehov
paverkade driften. Arbetet med marknadshyror fortsatte i dialog med privata aktorer.

Aret priiglades dven av nya regelverk inom bland annat PBL, byggkrav, laddinfrastruktur och
avfallshantering, vilket kriver vidare anpassning. Jérfilla utsigs dessutom till Arets
Biltvittarkommun 2025 for det l1dngsiktiga arbetet med Ren bil-kampanjen.

Ekonomiskt resultat

Tekniska ndmnden redovisar 2025 ett dverskott pd +16,0 mnkr, vilket dr en forbéttring med
+57,1 mnkr jamfort med foregdende ar. Resultatet inkluderar inte VA- och avfallskollektivens
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underliggande resultat, som fonderas i den tredriga utjamningsfonden for att motverka
kraftiga taxeforandringar.

Det skattefinansierade resultatet uppgar till +16,0 mnkr, dér —12,5 mnkr avser
kapitalkostnader kopplade till infrastruktur. Forskjutna tidsplaner i storre projekt har minskat
arets kapitalkostnader. Utdver detta noteras foljande storre avvikelser:

e Personalkostnader: +14,3 mnkr, frimst tack vare minskade kostnader for extern personal

e Kop av verksamhet: +8,7 mnkr, framfor allt inom fastigheter och infrastruktur

e Lokalkostnader: +8,4 mnkr ldgre &n budget, till f6ljd av férre tillfdlliga lokaler och
minskade driftskostnader

e Ovriga kostnader: —37,3 mnkr, varav cirka —20 mnkr rér investeringsrelaterade
driftkostnader. Resterande avvikelse dr 6kade kostnader inom park och gata samt den
interna utforarverksamheten i Veddesta.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa +17,3 mnkr, drivet av ligre
kapitaltjdnstkostnader och minskat behov av extern personal. BMF Veddesta redovisar +2,5
mnkr, framst till foljd av vakanser och légre branslekostnader, d&ven om utgifterna for
reparationer dkade.

Gillande den avgiftsfinansierad verksamhet sd visar VA-verksamheten ett dverskott pa +17,3
mnkr, vilket ger ett ackumulerat 6verskott pa +21,1 mnkr. Enligt regelverket ska detta
aterforas till VA-kollektivet inom tre ar. Cirka 82 procent anvinds for att undvika kraftiga
taxehdjningar 2026.

Avfallskollektivet redovisar +2,8 mnkr, med ett ackumulerat 6verskott pd +10,3 mnkr som
ocksé ska dterforas inom tre 4r. Kommande investeringar 1 nya kérl och insamlingssystem
infor lagkrav pé fastighetsndra insamling vintas 6ka kapitalkostnaderna de narmaste aren.

6.1.8 Miljo- och bygglovsnamnden

Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens tillsyn inom miljé- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll och sprangdmnesprekursorer samt for provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen. Namnden sékerstéller att verksamheten foljer gédllande lagar, foreskrifter och de
mal och ramar som kommunfullméktige har beslutat om. Den foljer &ven upp och utvérderar
bade egen och upphandlad verksamhet, och erbjuder radgivning till invanare och
verksamheter 1 bygg-, miljo- och hélsoskyddsfragor.

Milj6- och hidlsoskyddsenheten och bygglovsenheten har ett gemensamt uppdrag att fatta
rittssdkra beslut, hdlla avtalade handldggningstider och ge korrekt information och god
service. Enheterna bidrar med sin kompetens i samhéllsplaneringen och samarbetar i drenden
som kriver gemensam handldggning. De ska ocksé arbeta aktivt med att effektivisera sina
processer, och verksamheten finansieras till stor del genom avgiftsintikter.
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Viktiga hindelser

Aret har priiglats av etableringen av den nya samhillsbyggnadsférvaltningen, dir miljé- och
hilsoskydd och bygglov har omorganiserats till tva enheter inom en gemensam avdelning.
Syftet har varit att skapa en mer samordnad, tydlig och effektiv struktur med stérkt
helhetsperspektiv inom samhillsbyggnadsomradet.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har under dret arbetat enligt tillsynsplanen, som uppdateras
och f6ljs upp 4rligen. Aret har visat ett dkat antal drenden om miljdsanktionsavgifter, vilket
framst kopplas till rapporteringskrav for farligt avfall och nya hygienverksamheter som missat
att anméla sin verksambhet.

Bygglovsenheten har ett omstédllningsarbete med anledning av nya byggregler som tridde
ikraft 1 juli 2025 och férdndringar i plan- och bygglagen som tridde ikraft 1 december samma
ar. Arbetet har omfattat utbildning, uppdaterade rutiner, justerad delegationsordning och
reviderad taxa. Lagiindringarna har lett till 6kat behov av rddgivning och bedoms dven 6ka
behovet av tillsyn kommande &r. En ny tvaarig tillsynsplan beslutades i slutet av aret.

Ekonomiskt resultat

Milj6- och bygglovsndmnden redovisar ett resultat pd +0,9 mnkr for 2025, vilket ar 1,8 mnkr
béttre dn foregdende ar. Miljo- och hélsoskyddsenheten star for +0,6 mnkr och
bygglovsenheten for +0,3 mnkr. Intékterna dr 3,2 mnkr ligre dn budgeterat, men detta
kompenseras av att kostnaderna ér 4,1 mnkr ldgre dn budget. Den storsta avvikelsen finns
inom personalkostnader, som &r 4,9 mnkr ldgre 4n budgeterat, medan 6vriga kostnader ir 0,8
mnkr hogre én berdknat.

6.1.9 Jarfallahus AB

Jarféllahus AB dr kommunens allménnyttiga bostadsbolag med uppdrag att forvirva, bygga
och forvalta bostader och lokaler i1 Jarfdlla. Verksamheten bedrivs pa affarsméssiga grunder i
enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och regelverket for allménnyttan.

Agardirektivet frin 2024 anger tre prioriteringar:

e Okad trygghet och minskad segregation

e hallbara och trygghetsskapande renoveringar

e gron omstéllning och effektiv resursanvdandning

Bolaget forvaltar cirka 5 600 ldgenheter, 4 500 fordonsplatser och cirka 50 000 kvm lokaler.

For kommunala bolag géller en forstirkt uppsiktsplikt enligt kommunallagen, vilket innebér
en arlig provning av att verksamheten foljer kommunens andamal och befogenheter.
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Bostadsforsorjning och fastighetsutveckling

Under 2025 stérkte bolaget bostadsforsorjningen genom nyproduktion, renoveringar och aktiv
fastighetsforvaltning. Pa Sangviagen pagér produktion av tva bostadshus och en ny motesplats
har invigts. Projektering av Soderhdjden och Dackehdjden fortskrider, och bolaget medverkar
i detaljplanearbetet for Barkarby C. Renoveringar kombineras med ombyggnation av lokaler
till bostdder med fokus pa trygghet, energi och ldngsiktig hillbarhet.

Samverkan med kommunen

Jarfallahus deltar aktivt i kommunens samverkansstrukturer och har en central roll i arbetet
med trygghet, segregation och social hdllbarhet. Bolaget medverkar i chefssamradet,
platssamverkan, operativa ledningsgruppen for trygghetsfragor, bostadsforsdrjningsgruppen,
demokratigruppen och miljorelaterade forum. Trygghetsvandringar genomfors 1 hela
bestandet, och motesplatserna pa Termovdgen och Sangvigen ér viktiga nav for
brottsforebyggande och relationsskapande arbete.

Social hallbarhet och trygghet

Arbetet med trygghet stirktes ytterligare under 2025. Fastigheter trygghetscertifieras vid
renoveringar och forberedelser for att byta ut skalskydd samt passersystem i hela bestdndet
pagar. Bolaget arbetar aktivt mot véld i néra relationer genom ny uthyrningspolicy,
samverkan med socialtjdnsten och informationsinsatser. Arbetet mot trangboddhet,
vélfardsbrott och otilldtna hyresforhédllanden har utvecklats genom riktade kontroller och
forbattrade rutiner. Jarfallahus bidrar dven till arbetsmarknadsinsatser, bland annat genom
cirka 40 sommarjobb arligen.

Ekologisk hallbarhet

Bolaget bedriver ett strukturerat miljoarbete i linje med kommunens miljoplan och Agenda
2030. Jarfallahus ar miljodiplomerat enligt SUSA och deltar i Allmédnnyttans klimatinitiativ.
Energianvindningen har minskat med cirka 15 procent sedan 2007 och fordonsflottan ar i
stort sett fossilfri. Fokus ligger pa energieffektivisering, klimatanpassning, aterbruk,
vattenbesparing samt utbyggnad av laddinfrastruktur och solceller. Nyproduktion och
renoveringar stravar efter Miljobyggnad Silver.

Ekonomiskt resultat

Det preliminéra resultatet for bolaget 2025 uppgar till 181,1 mnkr efter finansiella poster.
Justerat for jAimforelsestorande poster dr resultatet 58,6 mnkr, motsvarande en avkastning pa
9,4 procent, vilket uppfyller avkastningskravet. Omséttningen 6kade till 745 mnkr, soliditeten
starktes till 59 procent och belaningsgraden minskade till 11,7 procent. Langfristiga lan
minskade med 50 mnkr. Avvikelsen fran finanspolicyns krav pa forfallostruktur bedoms
kunna korrigeras under 2026.
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Utmaningar framat

Jarféllahus star infor betydande utmaningar kopplade till ett alderstiget bestand och ett
omfattande renoveringsbehov. Fastigheterna fran 1960—70-talen kraver stora investeringar
och renoveringsprogrammet om cirka 3 200 ldgenheter striacker sig over flera ar.
Renoveringstakten har hittills varit l14gre @n planerat till f6ljd av 6verprovade upphandlingar
och att flera fastigheter visat sig vara 1 simre skick dn vad som tidigare bedomts.

Kostnadslédget ar fortsatt hogt inom entreprenader, energi och byggmaterial, samtidigt som
hyresintékterna 6kar l&ngsamt. Detta skapar ett bestdende ekonomiskt tryck och innebér att
renoveringar i allt storre utstrackning behover finansieras genom nyupplaning. Trots hog
soliditet och god likviditet vantas finansiella risker 6ka nér investeringsvolymen véxer och
hogre rantekostnader successivt slar igenom.

Kommunens samlade bedomning

Kommunen bedomer att Jéarfillahus AB i1 huvudsak foljer bolagsordning och dgardirektiv och
bidrar till kommunens strategiska mal. Bolaget genomfor utvecklingsinsatser i linje med
agarens prioriteringar och deltar aktivt 1 samverkansstrukturer, trygghetsarbete och
hallbarhetsarbete.

Samtidigt star bolaget infor betydande utmaningar kopplade till renoveringsskuld,
kostnadsokningar och ett alderstiget bestand. Hyresintdkterna 0kar inte i samma takt som
kostnaderna, och framtida resultatnivier bedoms pressas av 6kade avskrivningar,
rantekostnader och ett omfattande investeringsbehov.

Mot denna bakgrund finns en 6kad osdkerhet kring bolagets langsiktiga finansiella
uthéllighet, och kommunens ekonomi kan pé sikt paverkas. Trots stark soliditet och god
likviditet kan framtida behov av dgarstdd, nyupplaning eller forsédljning av delar av bestandet
inte uteslutas, sarskilt om laneskulden, kassaflédet och resultatniviaerna utvecklas alltfor
negativt. Aven sociala konsekvenser av hyreshdjningar kan paverka kommunens kostnader.

Sammantaget understryker detta behovet av att Jarféallahus AB ytterligare stirker sin
ekonomiska planering, riskhantering och investeringsprioritering, samt att kommande
agardirektiv tydligt adresserar den langsiktiga ekonomiska héllbarheten. Kommunen bedomer
att Jarfallahus AB i dag arbetar i linje med dgardirektiven och bidrar till kommunens mél,
men att utvecklingsomraden finns inom langsiktig ekonomisk planering och fortsatt strategisk
samverkan.
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Nedan visas information om storre investeringsprojekt. Alla projekt 6ver 30 miljoner kronor
beslutas av kommunfullméktige. For mer detaljer kring investeringsredovisningen se rubrik

4.6.7.
Tot. Tot.
. - Tot. Budget  Utfall Prognos Avv B -
Projektt F
R Mnkr Bevilat ack o onos 2025 2025 2025 p
belopp utfall
Fastighet Avslut Grundsarskola, Kalltorp 130,0 1182 119,4 0,0 3,8 5,0 -5,0
Fastighet Avslut Gards vard och omsorgboende 158,0 159,4 163,0 32,0 42,4 43,6 -11,8
Fastighet o TOTOraMde Ny forskola Byleden Skilby 950 45,7 950 590 385 620  -3,0
Genomfdérande -
. Barkarbyskolan - ut och 99,0 71,9 99,0 50,0 40,2 44,8 5,2
Fastighet ombyggnad
Genomfdérande i
_ Ombyggnation av gamla 1500 31,3 1500 640 10,8 158 482
Fastighet simhallen
Planering L i
_ Skola, LSS boende, tillbyggnad 5120 16,3 533,1 84,5 8,8 137 713
Fastighet ishall samt dldreboende
Delsumma Fastighet 1144,0 442,8 1159,5 289,5 144,5 184,9 104,9
Infrastruktur ~ Avslut VA -f6rsérjning Uddnas/Lund 36,7 35,6 36,7 0,7 0,2 0,3 0,4
Infrastruktur ~ Avslut Viksjo dagvattenpark 33,4 37,6 37,6 0,0 0,5 0,4 -0,4
Genomférande N imhallen 6
ya simhallen férberedande 69,3 395 69,3 0,7 0,0 01 0,6
Infrastruktur arbete
infrastrakter | Cenomorande Egrnyelse VA-nitet 00 00 00 325 268 333 08
Planerin
& Huvudgator och 79,7 7.4 632 19,1 1,1 1,1 18,0
Infrastruktur kollektivtrafikatgarder
Delsumma Infrastruktur 219,1 120,1 206,8 53,0 28,6 35,2 17,8
Exploatering ' 282€nde Exploatering 417,0 271,3 279,0 138,0
Total summa alla projekttyper 1363,1 562,9 1366,3 759,5 444,4 499,1 260,7

Alla
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Investeringar per Typ och bestillare
Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024** Genomforande
Typ Namnd grad 2025
Fastighet*™* KS 0 133 133 0 -
- 1)
FSN 59 55 4 167 94%
UBN 73 82 9 112%
KDN 154 15 -139 5 10%
SON 68 48 -20 88 71%
Qvriga investeringar
fastighetsbestillningar (TEN) 28 20 -8 8 71%
Reinvest. Initierat av KDN (TEN 3] 0 -6 0%
Reinvest. Initierat av Fastighet, (TEN) 184 147 -37 79 80%
Fastighet Summa 571 499 -73 348 87%
Infrastruktur Ovriga investeringar VA &avfall (TEN) 102 44 -58 67 43%
Infrastruktur, Gata&Park [TEN) 168 112 -56 145 66%
Infrastruktur Summa 269 156 -114 212 58%
Exploatering Summa KS 417 271 -146 221 65%
Inventarier™* KS 34 44 10 37 129%
varav finansiell leasing 6,5
FSN 2 0 -2 0 4%
UBN 3 4 1 3 131%
KDN 2 2 o 2 116%
SON 15 8 -7 1 55%
TEN* o* 7 7 8 -
Inventarier Summa 56 65 L) 51 117%
Finansiella investeringar  KS 17,6 0
Totalsumma 1313 10085 -304 832 77%
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